
SFª¹FF¨¹FF AFþUS¨¹FF ́ Fi¦F°FeVFe»F
þO¯F§FO¯Fe°F ¸Fû»FF¨Fe ·Fcd¸FIYF
¶FþFU¯FFSe ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe IYa´F³Fe
ANSFUF U²FÊF´F³F dQ³F ÀFFþSF IYS°F
AÀF»¹FF¨FZ ÀF¸Fþc³F AF³FaQ ÓFF»FF.

dUIYFÀF ¹FF ÀFaIY»´F³FZ»FF ̧ FF³FUe
¨FZWSF ´FiF~
IYøXXXX³F §¹FF¹F¨FF
AÀFZ»F °FS
ÀF¸FFþF°Fe»F
A¦FQe VFZUM¨¹FF
§FMIYF´F¹FÊa°F Ueþ
´FûWû¨F¯FZ RYFS
AFUV¹FIY AFWZ.
AF´F»¹FF SFª¹FF³FZ

¹FF ¶FF¶F°Fe°F ¸FûNe AF§FFOe §FZ°F»Fe
AÀF»¹FF³FZ SFª¹FF¨¹FF¨F ³F½WZ °FS
QZVFF¨¹FF AFd±FÊIY CÖF°Fe°F AF´F¯F
¶FWb¸Fû»F UFMF C¨F»F°F AFWû°F.
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe ¹FF SFª¹F VFFÀF³FF¨¹FF
IYa´F³Fe³FZ dUþZÀFFS£¹FF ´FF¹FF·Fc°F
ÀFbdU²FZ¨¹FF ÃFZÂFF°F ÀFF°F°¹FF³FZ C°IÈYá
IYF¸Fd¦FSe ¶FþFU»Fe AFWZ.

A°¹FF²Fbd³FIY °FaÂFÄFF³FF¨FF
AU»Fa¶F IYS°F ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
IYFTF³FbÀFFS AF´F»¹FF IYF¹FÊÀFaÀIÈY°Fe°F
ÀFb¹Fû¦¹F ¶FQ»F §FOU»FZ AFWZ°F.
AF¦FF¸Fe IYFTFÀFFNe IYa´F³Fe¨¹FF
d³F¹Fûdþ°F kd½Wþ³F sqtql
AFSFJOëF³FbÀFFS QcSúáe³FZ
dUÀ°FFSeIYS¯F IYF¹FÊœ¸F AFJ»FF
AFWZ. ´FFSa´FdSIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ
ÀF²¹FdÀ±F°Fe°Fe»F ¸FW°U U
AFUV¹FIY°FF AûTJc³F
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe°F CnZJ³Fe¹F IYF¸Fd¦FSe
ÀFF²¹F IYZ»Fe AFWZ. °¹FF¨FUZTe ÀFüS
DþÊF ÃFZÂFF°F, dUVFZ¿F°F: ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ÀFüS
IÈY¿Fe UFdW³Fe ¹Fûþ³FZ»FF AF°FF ª¹FF
´FðX°Fe³FZ ¦F°Fe dQ»Fe AFWZ, °FZ
IYü°FbIYFÀ´FQ AFWZ. AF´F»¹FF °Fe³FWe
Ueþ IYá F³¹FFa³Fe ÀF¸F³U¹F´FcUÊIY IYF¸F
IYS°F Ad°FVF¹F AF½WF³FF°¸FIY
´FdSdÀ±F°Fe°F SFª¹FF»FF ·FFSd³F¹F¸F³F
¸Fb¢°F IYZ»FZ. °FÀFZ̈ F AFUV¹FIY°FŹ FiÀFa¦Fe
¸FF¦F¯Fe´FZÃFF þFÀ°F Ueþ QZJe»F
AF´F»¹FFIYOZ C´F»F¶²F IY÷XXXX³F dQ»Fe.

»FûOVFZdOa¦F °FZ ´FFGUS ÀFS´»FÀF WF
´FiUFÀF ÀFF²F¯¹FF°F ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
Aüd¿¯FIY, þ»F, UF¹Fb AFd¯F ÀFüS
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨FF ̧ FûNF UFMF AFWZ.

SFª¹FF¨¹FF dUþZ¨¹FF A´FZÃFF
AFþUS ³FZW¸Fe¨F ´Fc¯FÊ IYS¯FFº¹FF
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe IYa´F³Fe¨¹FF A±FIY
UFM¨FF»Fe°F AF´F»FZ ¹Fû¦FQF³F QZ¯FFSZ
ÀFUÊ IY¸FÊ¨FFSe Ad·F³FaQ³FFÀF ´FFÂF
AFWZ°F. ÀFUÊ Ad²FIYFSe-IY¸FÊ¨FFSe
¹FFa³FF U²FÊF´F³FdQ³FF¨¹FF U C«U»F
·FdU¿¹FFÀFFNe ̧ F³F:´FcUÊIY VFb·FZ̈ LF!

EIY³FF±F ÀFa·FFþe dVFaQZ
¸Fb£¹F¸FaÂFe

AF°¸Fd³F·FÊS ·FFS°F We ̧ FF. ́ Fa°F´Fi²FF³F ³FSZaQi ̧ FûQe ¹FFä Fe
ÀFaIY»´F³FF Jº¹FF A±FÊF³FZ ÀFFIYFS IYSFU¹FF¨Fe
AÀF»¹FFÀF °FÀFZ¨F dUIYFÀFF¨Fe ¦F°Fe IYF¹F¸F
NZU¯¹FFÀFFNe dUþZ¨¹FF ¶FF¶F°Fe°F AF´F¯F ÀU¹Fa´Fc¯FÊ
AÀF¯FZ ¦FSþZ¨FZ AFWZ. ¹FF úáe³FZ ¦FZ»¹FF ry U¿FÊF°Fe»F
UFM¨FF»Fe°F ̧ FWFd³Fd¸FÊ°FeÀFdW°F AF´F»¹FF A³¹F Ueþ
IYa´F³¹FFa³Fe A°¹Fa°F ·FSeU IYF¸Fd¦FSe IYZ»Fe AFWZ.

SFª¹FF¨Fe UeþZ¨Fe ¦FSþ
»FÃFF°F §FZ°FF Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe
´FidIiY¹FF AJaO ÀFbøXXXX Wû°Fe.
IYûUeO ÀFFS£¹FF ·F¹FFUW
dÀ±F°Fe°FWe Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÀFbøXXXX
Wû°Fe. DY³F-UFSF-´FFDYÀF,
¸FWF´FcS, UFQTZ AVFF
³F`ÀFd¦FÊIY ÀFaIYMFa³FF ÀF¸F±FẾ F¯FZ
°FûaO QZ°F AF´F»FZ Ueþ

IY¸FÊ¨FFSe AJaO AWûSFÂF SF¶F°F AÀF°FF°F We ¶FF¶F
³FæYe¨F IYü°FbIYFÀ´FQ AFWZ. °¹FF¸FbTZ SFª¹FF¨FF IZYUT
C´F¸Fb£¹F¸FaÂFe ̧ W¯Fc³F ³F½WZ °FS dUô¸FF³F DYªFFÊ¸FaÂFe U
°Fe³FWe UeþIYa´F³¹FFa¨FF IYbMba¶F´Fi¸FbJ ¹FF ³FF°¹FF³FZ ̧ Fe
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe IYa´F³Fe¨FZ ÀFUÊ Ad²FIYFSe, IY¸FÊ¨FFSe,
Ad·F¹Fa°FZ, °FaÂFÄF ¹FFa¨FZ ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ry ½¹FF
U²FÊF´F³F dQ³FFd³Fd¸FØFF³FZ ̧ F³F:´FcUÊIY Ad·F³FaQ³F IYS°Fû.

DYªFFÊ d³Fd¸FÊ°FeÀFû¶F°F¨F IYá F³Fe³FZ ¦FiFWIYÀFZUZ̈ FF QþFÊ
Ca¨FFU»FZ»FF AFWZ. dUVFZ¿F ¸W¯FþZ Ueþ IYF¹FQF
sqqt AdÀ°F°UF°F AF»¹FF³Fa°FS U °¹FF¹Fû¦FZ ½¹FF´FIY
¦FiFWIYdW°FFÀFFNe A³FZIY JFÀF¦Fe IYá F³¹FF Ueþ ÃFZÂFF°F
AF»¹FF³Fa°FS QZJe»F VFFÀF³FIÈY°F Ueþ IYa´F³¹FF
ÀFF°F°¹FF³FZ d½FIiY¸Fe IYF¸Fd¦FSe IYS°F AFWZ°F. ¦»Fû¶F»F
UFGd¸FÊa¦F¨¹FF ÀF¸FÀ¹FZ³FZ C¦FiøXXXX´F ²FFS¯F IYZ»FZ AÀF°FF³FF
¹FF´FbPe»F IYFTF°F AF´F»¹FF»FF A´FFSa´FdSIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF dQVFZ³FZ ́ FiUFÀF IYSFU¹FF¨FF AFWZ. °¹FF
úáe³FZ A³¹F ̧ FûNZ ÀFüS ́ FiIY»´F ̧ FF¦FeÊ »FFU°F AÀF°FF³FF
¸Fb£¹F¸FaÂFe ÀFüS IÈY¿Fe UFdW³Fe ¹FF ̧ FW°UFIYFaÃFe ¹Fûþ³FZÀF
AF¦FF¸Fe IYFTF°F Ad²FIY ¦F°Fe d¸FTZ»F, ¹FF¨Fe ̧ F»FF
JFÂFe AFWZ. VFZ°FIYº¹FF»FF dQUÀFF AJadO°F Ueþ
d¸FTF¹F»FF¨F WUe, ¹FF úáe³FZ VFFÀF³F IYSe°F AÀF»FZ»¹FF
´Fi¹F}FFa³FF SFª¹F VFFÀF³FF¨¹FF ¹FF IYá F³¹FF ¶FT QZ°F AFWZ°F.

AFþd¸F°Fe»FF Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe°F AF´F»FZ
SFª¹F A¦FiZÀFS AÀF»FZ °FSeWe ·FdU¿¹FF°F A´FFSa´FdSIY
ÃF¸F°FFWe AF´F»¹FF»FF ·Fcd¸F°Fe ßFZ¯Fe°F UFPUF¹F¨Fe
AFWZ. A±FÊF°F dUþZ¨¹FF ´FbSUNëF¨¹FF ¶FF¶F°Fe°F
dUäÀF³Fe¹F°FF SFJ¯¹FFÀFFNe AF¦FF¸Fe IYFWe U¿FÊZ
Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ̧ FW°UF¨Fe ·Fcd¸FIYF ¶FþFU¯FFS
AFWZ. C´F»F¶²F A°¹FF²Fbd³FIY °FaÂFÄFF³F UF´F÷XXXX³F We Ueþ
d³Fd¸FÊ°Fe þFÀ°Fe°F þFÀ°F ́ F¹FFÊUS¯F´FcSIY IYVFe IYS°FF

¹FZBÊ»F U °¹FF¹Fû¦FZ ³F`ÀFd¦FÊIY ÀFF²F³FÀFa´FØFe¨FZ ÀFaU²FÊ³F
IYÀFZ IYS°FF ¹FZBÊ»F, ¹FFÀFFNe AF´F¯F ÀFUÊFa³Fe IYdM¶FðX
SFWc¹FF°F.

AF´F¯F ÓF´FFMëF³FZ dUIYÀFe°F SFáÑF¨FF QþÊF
d¸FTU¯¹FFIYOZ UFM¨FF»F IYS°F AFWû°F. °¹FF úáe³FZ
¹FFAF²Fe k¸FZIY B³F BadO¹FFl, k¸FG¦³FZdMIY ¸FWFSFáÑl
¹FFÀFFSJZ SF¶FU»FZ»FZ Ad·F¹FF³F AÀFû°F dIYaUF
A»FeIYOZ̈ F ÀUF°FaÂ¹FF¨¹FF A¸FÈ°F ̧ FWû°ÀFU d³Fd¸FØFF³FZ
SF¶FU»FZ»FZ kC«U»F ·FFS°F C«U»F ·FdU¿¹Fl
Ad·F¹FF³F AÀFû, AF´F¯F ³F½¹FF C¸FZQe³FZ ³F½¹FF
·FdU¿¹FFIYOZ d³F§FF»Fû AFWû°F ¹FF¨Fe þF¯FeU AF´F»¹FF
´Fi°¹FZIY IY¸FÊ̈ FFº¹FF³FZ NZUF¹F»FF WUe, AÀFZ UFM°FZ.

·FdU¿¹FF°F dUþZ¨Fe ¸FF¦F¯Fe ¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F
UFP°F¨F þF¯FFS AFWZ. We JSZ°FS AF´F»¹FFÀFFNe
ÀFbÀFa²Fe AFWZ. °¹FF¸FbTZ ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe IY¸FÊ¨FFº¹FFa³Fe
AF´F»¹FF IYa´F³Fe¨¹FF C°IY¿FÊFÀFFNe ´FcUeÊ´Fi¸FF¯FZ¨F
IY°FÊ½¹FQÃF SFWc³F SFª¹FF¨¹FF ÀFUÊFa¦Fe¯F dUIYFÀFFÀF
WF°F·FFS »FFUFUF, AÀFZ AFUFW³F ¸Fe ¹FF JFÀF
dQ³FFd³Fd¸FØF IYS°Fû.

VFb·FZ̈ LFaÀFW...
QZUZaQi RYO¯FUeÀF 

ÀFF¸FFdþIY CXØFSXQFd¹F°UF¨¹FF °F°UF³FbÀFFSX VFFVU°F DYþÊZIYOXZ WXdSX°F U ÀU¨LX A´FFSXá FFdSXIY DYþÊZUSX Ad²FIY ·FSX

ADVERTORIAL

d½WXþ³F sqtq : sv d¦F¦FFUGMX 
À±FFd´F°F ÃF¸F°FZ¨¹FF dQVFZ³FZ

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ WXF°Fe §FZ°F»FZ»¹FF ÀFüSX DYþFÊ ÃF¸F°FFUFPXe¨FF IYF¹FÊIiY¸F ´FiVFaÀF³Fe¹F

¨FF»Fc QVFIYF¨¹FF AJZSXeÀF, ̧ FWXFSXF¿MÑX
SXFª¹F Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe IaY´F³Fe d»Fd¸FMXZOX
(¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe) ³FZ ̧ FWXFSXF¿MÑX SXFª¹FF¨Fe
ÀF²¹FF¨Fe U ·FdU¿¹FF°Fe»F dUþZ̈ Fe ¦FSXþ
´Fc¯FÊ IYSX¯¹FFÀFFNXe ÀU°F:»FF
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¸F²¹FZ IYF»FF³FbøY´F
VF¢°FeVFF»Fe ¶F³FU°F AF´F»Fe À±FFd´F°F
ÃF¸F°FF sv  d¦F¦FFUGMÐXÀF ´F¹FË°F
UFPXdU¯¹FF¨FZ »FÃ¹F NXZU»FZ AFWXZ.
ª¹FF¹Fû¦FZ ̧ FWXFSXF¿MÑX VFFÀF³FF¨FZ r dMÑXd»F¹F³F
OXFG»FSX A±FÊ½¹FUÀ±FZ¨FZ CXdïá ÀFF²¹F
WXû¯¹FFÀF °FZ ÀFWXF¹¹F·Fc°F WXûDY VFIZY»F.

¦»Fû¶F»F UFGd¸FË¦F¨Fe þF¦Fd°FIY ÀF¸FÀ¹FF
»FÃFF°F §FZ°FF Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe
MX´´¹FFMX´´¹FF³FZ IY¸Fe IYSX°F IaY´F³Fe¨¹FF
AÃF¹F DYþFÊ IYF¹FÊIiY¸FFAa°F¦FÊ°F dUdU²F
A´FFSXa´FdSXIY DYþFÊÀÂFû°FFa¨¹FF
¸FF²¹F¸FF°Fc³F IYF¶FÊ³F CX°ÀFþÊ³FF¨FZ ́ Fi̧ FF¯F
(IYF¶FÊ³F RcYMXÎ´FiMX) IY¸Fe IYSX¯¹FF¨FFWXe
´Fi¹F°³F IZY»FZ þF°F AFWXZ°F.  

·FFSX°FF°Fe»F DYþFÊ ÃFZÂFF¨Fe
ÀFôFdÀ±F°Fe »FÃFF°F §FZ°FF ´F¹FFÊUSX¯Fe¹F
d³FIY¿FFa¸FbTZ Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe
IYSX¯FFº¹FF IaY´F³¹FF / CX´FIiY¸F ¹FFaUSX
ÀFFWXdþIY¨F IYFWXe ¶Fa²F³FZ AF»Fe
AÀF»Fe, °FSXeWXe °¹FF¨F¶FSXû¶FSX
A´FFSXa´FFdSXIY / ³FUe³F U ³FdUIYSX¯Fe¹F
DYþFÊÀÂFû°FFa̧ F²Fe»F ÀFaVFû²F³F U °¹FF¹Fû¦FZ

´FiF~ °FaÂFÄFF³FFõFSXZ ¹FF ÃFZÂFF°F CXQ¹Fû³¸FbJ
U ¹FF ÃFZÂFF°F ́ FQF´FÊ̄ F IYøY Bd¨LX¯FFº¹FF
IaY´F³¹FF U CX´FIiY¸F ¹FFa¨FZÀFFNXe RYFSX
¸FûNëF ́ Fi¸FF¯FFUSX ³F½¹FF ÀFa²Fe QZJe»F
CX´F»F¶²F ÓFF»FZ»¹FF AFWXZ°F. 

¶F»FÀ±FF³F - IY¸FIbYU°F QbUZ - ÀFa²Fe
U ̈ FZ°FFU¯Fe (SWOTAnalysis) ¹FF
´Fi¨Fd»F°F ´FÈ±F:¢IYSX¯FF¨¹FF AF²FFSXZ
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ AF°FF ³F½¹FF³FZ AF´F»¹FF
ÀF²¹FF¨¹FF IYF¹FÊ´Fi¯FF»Fe°Fe»F IY©FZ QbUZ
AûTJc³F °¹FF³FbÀFFSX ÀFF°F°¹F´Fc¯FÊ
ÀFb²FFSX¯FFä FF AU»Fa¶F ÀFbøY IZY»FF AFWXZ.

Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°FeÀFFNXe ́ FbSXZV¹FF U
QþÊZQFSX IYûTV¹FF¨Fe CX´F»F¶²F°FF °FÀFZ̈ F
¸FZdSXMX AFGOXÊSX dOXÀ´FG¨F ´Fi¯FF»Fe¨¹FF
dUdWX°F ̧ F¹FFÊQZ°F Ueþ QSX SXFJ¯FZ ¹FF»FF
ÀFUûÊ©F ́ FiF²FF³¹F dQ»FZ þF¯FFSX AFWXZ.  

°¹FF¨F¶FSXû¶FSX UFd¿FÊIY ¸FWXÀFb»Fe

¦FSXþZ´FûMXe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF Ueþ
d³F¹FF¸FIY AF¹Fû¦FFIYOXc³F ³FFIYFSX»FF
þF¯FFSXF ¸FWXÀFb»F U dÀ±FSX J¨FFÊ¨Fe
UÀFb»Fe ÀFF²¹F IYSX¯¹FFÀFFNXe IaY´F³Fe³FZ
ÀFa¨F»F³F U ÀFb½¹FUÀ±FF ¹FFa¨¹FF
IYF¹FÊ´Fi¯FF»Fe°F A³FbøY´F ¶FQ»F
IYSX¯¹FF¨FZ d³F¹Fûþ³F IZY»FZ AFWXZ. 

USXe»F ¶FF¶FeÔ̈ Fe ́ Fc°FÊ°FF IYSX¯¹FFÀFFNXe
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀU°F:¨FF ÀFUÊÀF¸FFUZVFIY
AÀFF d½WXþ³F - sqtq WXF d³F¹Fûþ³F
AFSXFJOXF °F¹FFSX IZY»FF AÀFc³F °¹FF¹Fû¦FZ
³FUe³F Aüd¿¯FIY, A´FFSXa´FFdSXIY – ÀFüSX
´FiIY»´FFa¨Fe CX·FFSX¯Fe U A³¹F ́ FiIY»´F
¹FFa¨FZ ¸FF²¹F¸FF°Fc³F U¿FÊ sqtq ´F¹FË°F
AF´F»Fe À±FFd´F°F ÃF¸F°FF sv,utt
¸FZ¦FFUGMX´F¹FË°F UFPXdU¯¹FF¨FZ IYF»F¶Fð
d³F¹Fûþ³F IZY»FZ AÀFc³F WXe ÃF¸F°FFUFPX
ÀF²¹FF¨¹FF À±FFd´F°F ÃF¸F°FZ¨¹FF °Fb»F³FZ°F
Qb́ ´FMX AÀF¯FFSX AFWXZ. 

dUdU²F ÀFüSX ́ FiIY»´F U ́ Fa´F ÀMXûSXZþ
´Fð°Fe¨FZ þ»FdUôFb°F ´FiIY»´F ¹FFaUSX
dUVFZ¿F ·FSX QZDY³F ¹FZ°¹FF QVFIYFAJZSX
MX´´¹FFMX´´¹FF³FZ À±FFd´F°F ÃF¸F°FFUFPXe¨FZ
(¸FZ¦FFUGMX¸F²¹FZ) þZ d³F¹Fûþ³F IZY»FZ
AFWXZ, °FZ JF»Fe»F °F¢°FF QVFÊdU°FZ :

IaY´F³Fe³FZ WXF°Fe §FZ°F»FZ»¹FF ¹FF
d¸FVF³F¨Fe ´Fc°FÊ°FF IYSX¯¹FFÀFFNXe
d³F¹Fûþ³F¶Fð ́ Fi¹F°³FFaõFSXZ IYF¸Fd¦FSXe°Fe»F
ÀFF°F°¹F´Fc¯FÊ°FF SXFJ¯FZ, d³F¹Fûdþ°F
´FiIY»´F d³F²FFÊdSX°F UZTZ°F ´Fc¯FÊ IYSX¯FZ,
ÃF¸F°FFUFPX AFd¯F ̧ FFdWX°Fe U °FaÂFÄFF³F
ÃFZÂFF°F ÀFÃF¸FeIYSX¯F ¹FFõFSXZ ÀFF²¹F

IYSX¯¹FF¨FZ d³F¹Fûþ³F AFWXZ. ¹FF°F ³F¸FcQ
´Fi°¹FZIY ÀFaIY»´F³FF SXF¶FdU¯FZÀFFNXe °¹FF-
°¹FF ÀFaIY»´F³FZAa°F¦FÊ°F AFUV¹FIY
¶FF¶FeÔ¨Fe ́ Fc°FÊ°FF U ́ FFNX´FbSXFUF °¹FF-°¹FF
ÀFa¶Fad²F°F dU·FF¦FF¸FFRÊY°F IYF»F¶Fð
´Fð°Fe³FZ IYSX¯¹FF°F ¹FZ°F AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ d½WXþ³F-sqtq ¨FZ
CXdïáZ ÀFFIYFSX¯¹FFÀFFNXe JF»Fe»F d¸FVF³F
°F¹FFSX IZY»FZ AFWXZ - 

SXFª¹FF¨Fe ·FdU¿¹FF°Fe»F dUþZ̈ Fe ¦FSXþ
´Fc¯FÊ°F: ·FF¦FdU¯¹FFÀFFNXe ´Fi¹F°³FVFe»F
SXFWX¯FZ. °FÀFZ¨F ´FbSXZVFF SXFJeU
Ueþd³Fd¸FÊ°FeÀFFNXe IaY´F³Fe»FF ̧ Fû»FF¨FF
NXSXZ»F AVFF dUIYFÀFFÀFFNXe ´FbPXFIYFSX
§FZ̄ FZ. 

DYþFÊd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ÃFZÂFF°F ÀFüSX, ́ FU³F,
UF¹Fb, þ»FdUôFb°F AFdQ ÀÂFûØFFä FF UF´FSX
IYøY³F dUdU²F°FF AF¯F¯FZ, °FÀFZ¨F

þeUFV¸F Ba²F³FF¨FF þ¶FF¶FQFSXe³FZ UF´FSX
IYøY³F IYF¶FÊ³F CX°ÀFþÊ³FF¨FZ ´Fi¸FF¯F
IY¸Fe°FIY¸Fe IYSX¯FZ. 

DYþFÊd³Fd¸FÊ°Fe¨FF J¨FÊ d³F¹FadÂF°F IYøY³F
°FÀFZ̈ F AF´F»Fe IYF¸Fd¦FSXe U IYF¹FÊÃF¸F°FF
ÀFF°F°¹FF³FZ CX°IÈYá NXZUc³F SXFÀ°F QSXF°Fe»F
Ueþd³Fd¸FÊ°FeÀFFNXe U¨F³F¶Fð AÀF¯FZ. 

IaY´F³Fe¨¹FF ÀFUÊ dWX°FÀFa¶Fa²Fe §FMXIYFa³FF
»FF·FQF¹FIY NXSXZ»F AVFF´FiIYFSXZ ̈ FF´F»¹F
QFJUc³F dWXIY¸F°Fe³FZ AF´F»FZ CXôFû¦F ÃFZÂF
dUÀ°FFdSX°F IYSX¯FZ, °FÀFZ¨F AFd±FÊIY
¨FIiYF°F U DYþÊZ¨¹FF ¦Fd°F¸FF³F
¶FFþFSX́ FZNXZ°F ³FZWX̧ Fe ¹FVFÀUe WXû¯¹FFÀFFNXe
A³FbøY´F AÀFZ ¶FQ»F IYSX¯FZ. 

Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IZÔYýiFÀF¸Fe´F¨¹FF
IYF¹FÊÃFZÂFF°F IYF¹FÊSX°F AÀF¯FFº¹FF
À±FFd³FIYFa¨¹FF þeU³F¸FF³FF¨FF QþFÊ
CXä FFU¯¹FFÀFFNXe ́ FSXFIYF¿NXF IYSX¯FZ. 

´FFSXá FFdSXIY Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°FeVFe
³FdUIYSX¯Fe¹F DYþFÊ ÀFa»F¦³F IYSX¯FZ WXZ
d½WXþ³F sqtq ̈ ¹FF ¹FVFFÀFFNXe¨FZ EIY
¸FF³FIY NXSX¯FFSX AFWXZ.  ÃF¸F°FFUFPXe¨¹FF
QÈáe³FZ WXe UFPX ¸FWXØU´Fc¯FÊ U
U`dVFáë´Fc̄ FÊ AÀF¯FFSX AFWXZ. 

´FFSXa´FFdSXIY U ³FdUIYSX¯Fe¹F DYþFÊ
´FiIY»´FFa¨Fe ÀFa»F¦³F°FF (RE
Bundling) WXe ·FFSX°F ÀFSXIYFSX¨Fe
¸FWX°UFIYFaÃFe ¹Fûþ³FF AÀFc³F ¹FFõFSXZ
Aüd¿¯FIY U A³¹F Ueþ ́ FiIY»´F °FÀFZ̈ F
³FdUIYSX¯Fe¹F DYþFÊ ÀÂFû°F ́ FSXÀ´FSXFaVFe
þûOX»FZ þF¯FFSX AÀFc³F °¹FF¹Fû¦FZ

Ueþd³Fd¸FÊ°Fe°Fe»F »FUd¨FIY°FF
SXFJ¯¹FFÀF ̧ FûNXe ̧ FQ°F WXû¯FFSX AFWXZ. 

þUTþUT EIYF U¿FFË́ FcUeÊ, sw ̧ FZ
sqss SXûþe, IZÔYýi VFFÀF³FF³FZ U¿FÊ
sqsv-sw ´F¹FË°F Aüd¿¯FIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe°F MX´´¹FFMX´´¹FF³FZ IY´FF°F
IYøY³F °¹FF´Fi¸FF¯FF°F ÀFb¸FFSXZ tq,qqq
¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ³FdUIYSX¯Fe¹F DYþFÊ
ÀÂFû°F d³F¸FFÊ¯F IYSX¯¹FF¨FZ »FÃ¹F NXZU»FZ
AFWXZ.  ª¹FF¹Fû¦FZ IY¶FÊUF¹Fb CX°ÀFþÊ³FF°F
U¿FÊ sqsv-sw ´F¹FË°F ÀFb¸FFSXZ wq.s

E¸F.E¸F.MXe. B°FIYe §FMX ÀFF²¹F
WXûBÊ»F.¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ  RE Bundling
¨Fe ¹Fûþ³FF ÀUeIYFSX»Fe AÀFc³F d°F¨Fe
MX´´¹FFMX´´¹FF³FZ Aa¸F»F¶FþFU¯Fe
IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ¶FGMXSXe ÀMXûSXZþ °FaÂFÄFF³F
ÃFZÂFF°F QZJe»F ´FQF´FÊ¯F IYSX¯¹FF¨FZ
NXSXdU»FZ AÀFc³F °¹FF¹Fû¦FZ dUdU²F DYþFÊ
ÀÂFû°F UF´FSX°F AÀF°FF³FFWXe d¦FiOX¨FZ
dÀ±FSXeIYSX¯F U ÀF¸F³U¹F³F SXFJ¯¹FFÀF
¸FQ°F WXûBÊ»F. ¹FF ́ Fi¹F°³FF°Fc³F »FUIYSXF°F
»FUIYSX ¹FF ÃFZÂFF°F ́ FFSXa¦F°F WXûDY³F °¹FF¨FF
IaY´F³Fe¨¹FF CX°IY¿FFÊÀFFNXe RYF¹FQF

§FZ̄ ¹FF¨FF IaY´F³Fe¨FF ̧ FF³FÀF AFWXZ. 
AF¦FF¸Fe IYFTF°F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe

IaY´F³Fe³FZ QZJe»F
CX·F¹F´FÃFeIYSXFSXFAa°F¦FÊ°F ÎIYUF
¸FWXFdU°FSX̄ FõFSXZ Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ VFZOëc»F
(UZTF´FÂFIY) ³FÀF»¹FFÀF °¹FF-°¹FF Ueþ
IZÔYýiF°Fc³F ´FFGUSX E¢ÀF¨FZÔþUSX Ueþ
´FbSXUNëF¨FF dU¨FFSX IYSX¯¹FF¨FF ́ F¹FFÊ¹F
Jb»FF NXZU»FF AFWXZ.  ÀF²¹FF¨FF AFSX.BÊ.
´FFGUSX MÑXZÎOX¦F ´FSXUF³FF QZJe»F ¹FF
´F¹FFÊ¹FFÀFFNXe CX´F¹Fb¢°F NXøY VFIY°Fû. 

IaY´F³Fe¨FZ d½WXþ³F OXFG¢¹Fb¸FZÔMX WXZ
ÀU¨LX DYþFÊ, ¶FGMXSXe ÀMXûSXZþ
°FaÂFÄFF³FF¨FF dUIYFÀF U ´Fa´F ÀMXûSXZþ
´»FFaMXÀF ¹FFUSX ·FSX QZ°F AÀFc³F °¹FF¹Fû¦FZ
¹FF ÃFZÂFF°Fe»F RYFSX ̧ FûNëF ́ Fi¸FF¯FF°Fe»F
ÀFa²Fe¨FF »FF·F CXNXdU¯¹FF¨FZ d³F¹Fûþ³F
AFWXZ. °FÀFZ¨F ¹FF¹Fû¦FZ ¸FWXFdU°FSX¯F
IaY´F³FeIYdSX°FF d³F²FFÊdSX°F ³Fc°F³FeIYSX¯Fe¹F /
A´FFSXa´FFdSXIY Ueþ JSXZQe ¶Fa²F³FF¨Fe
(AFSX´FeAû- Renewable Power
Obligation) ´Fc°FÊ°FF IYSX¯¹FFÀFFNXe
ÀFWXF¹¹F WXûDY VFIZY»F. 

´Fi²FF³F ÀFd¨FU (DYþFÊ) ¹FF ́ FQF¨FF ́ FQ·FFSX ÀUeIYFSX»¹FF³Fa°FSX ³FF¦F´FcSX
dWXUFTe Ad²FUZVF³F IYFTF°F ¸Fe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF IYûSXFOXe AFd¯F
JF´FSXJZOXF Aüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýi AFd¯F °¹FF³Fa°FSX ̈ Faýí FcSX ̧ FWXFAüd¿¯FIY
dUôFb°F IZÔYýiF»FF ·FZMX dQ»Fe.  ÀFá Fc̄ FÊ Ad·F¹FFadÂFIYe ÀUøY´FF¨FZ þûJ¸Fe¨FZ,
¦Fba°FF¦Fba°Fe¨FZ, JOX°FSX AFd¯F AWXûSXFÂF ÀU÷Y´FF¨FZ WXZ IYF¸F AFWXZ.  ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
WXe VFFÀFIYe¹F IaY´F³Fe AÀF»Fe °FSXe Aüd¿¯FIY, þ»F, UF¹Fc AFd¯F ÀFüSX DYþFÊ
IZÔYýiZ AÀF»FZ»Fe DYþFÊ ÃFZÂFF°Fe»F ³FF¸FFadIY°F AVFe IaY´F³Fe AFWXZ. IYûTÀFF,
´FF¯Fe, ¹FaÂF·FF¦F WXZ ̧ FWX°UF¨FZ §FMXIY AÀF»FZ °FSXe °FFadÂFIYQÈáëF IbYVF»F

AFd¯F A³Fb·FUe ̧ F³Fb¿¹F¶FT WXe ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe
JSXe ÀFa´FØFe AFWXZ. SXFª¹FF°Fe»F Ueþ ¦FiFWXIYFa³FF
SXFÀ°F QSXF°F AJadOX°F Ueþ CX´F»F¶²F ½WXFUe
AFd¯F EIcY¯F¨F IYF¹FÊÃF¸F°FF Ad²FIY UFPXFUe
¹FFIYdSX°FF ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF Q`³FadQ³F
IYF¸FIYFþFIYOXZ ́ F¹FÊUZÃFIY ̧ WX¯Fc³F ÀFaUFQ AFWXZ. 

wwq ¸FZ¦FFUFMX ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFb´FSX dIiYdMXIY»F
°FaÂFÄFF³FFUSX AF²FFdSX°F AÀF»FZ»FZ A°¹FF²Fbd³FIY
ÀFa¨F, IYûTÀFF JF¯Fe°Fc³F ±FZMX Ueþ IZÔYýiF°F

IYûTÀFF ́ FbSXUNXF IYSX¯FFSXe ́ FFBẾ F IY³½WXZ¹FSX ́ Fī FF»Fe, ÀFFaOX´FF¯¹FFUSX ́ FidIiY¹FF
IZY»FZ»¹FF ́ FF¯¹FF¨FF Ueþ IZÔYýiF°F UF´FSX, IZÔYýie¹F dUôFb°F ́ FiFd²FIYSX¯F kAl
QþFÊ ̧ FF³FFadIY°F ́ FidVFÃF¯F IZÔYýi, Ueþ IZÔYýiF¨¹FF rq dIY»Fû¸FeMXSX ́ FdSXÀFSXF°F
ÀFFad§FIY ÀFF¸FFdþIY þ¶FF¶FQFSXe°Fc³F dUIYFÀFIYF¸FFaõFSXZ ÀFF¸FFdþIY þFd¯FUF
þû´FFÀF°F AFWXZ WXe ÀF¸FF²FF³FF¨Fe ¶FF¶F AFWXZ. 

ÀFüSX DYþFÊ ÃFZÂFF°F txr ̧ FZ¦FFUFMX B°FIYe À±FFd´F°F ÃF¸F°FF AÀF»Fe °FSXe
AF¦FF¸Fe U¿FÊ·FSXF°F r WXþFSX ̧ FZ¦FFUFMX¨Fe ·FSX MXFIY¯¹FFÀFFNXe ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
MXe¸F¨Fe §FûOXQüOX ÀFbøY AFWXZ. 

Ueþ ÃFZÂFF°F A³FZIY AF½WXF³FZ AFWXZ°F. JFþ¦Fe Ueþ CX°´FFQIYFÀFû¶F°F
À´F²FFÊ, Ueþ d³F¹FF¸FIY AF¹Fû¦F AFd¯F ´F¹FFÊUSX¯F dU¿F¹FIY ÀFF°F°¹FF³FZ
¶FQ»F¯FFSXZ d³FIY¿F, ·FdU¿¹FF°Fe»F dUþZ¨Fe ¸FF¦F¯Fe, þb³¹FF IYF»F¶FFÁ¹F
ÀFa¨FFEUþe AF²Fbd³FIY °FaÂFÄFF³FFUSXe»F ÀFa¨F CX·FFSX¯FZ AFd¯F ÀFû¶F°F
AFd±FÊIY ½¹FUÀ±FF´F³F IYSXFUZ »FF¦F¯FFSX AFWXZ. ÓF´FFMëF³FZ ¶FQ»F°¹FF ¹FF
ÃFZÂFF°F ´Fi·FFUe d³F¹Fûþ³F, QcSX¦FF¸Fe dUIYFÀFF¨Fe QcSXQÈáe AFd¯F
´FdSXdÀ±F°Fe³FbÀFFSX  ÀU°F:¸F²¹FZ UZTZ°F ¶FQ»F IYSX¯FZ IYFTF¨Fe ¦FSXþ ¶F³F»Fe
AFWXZ AFd¯F °¹FFQÈáe³FZ ¹FF U²FFÊ´F³F dQ³FFd³Fd¸FØF AF´F¯F ÀFUFË³Fe d¸FTc³F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ÀFUFË¦Fe¯F ́ Fi¦F°Fe¨FF ÀFaIY»´F IYSXFUF EUPXe¨F ̧ FFRYIY
A´FZÃFF AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF U²FFÊ´F³F dQ³FFd³Fd¸FØF ÀF¸FÀ°F Ad²FIYFSXe,Ad·F¹Fa°FZ,
°FaÂFÄF, IY¸FÊ̈ FFSXe, IbYMXba¶Fe¹F ¹FFa³FF Jć F Jć F VFb·FZ̈ LXF. 

- AF·FF VFb¢»FF
´Fi²FF³F ÀFd¨FU (DYþFÊ)

¸Fa¦FT½FFSX, w ªFc³F sqst
WWW.LOKSATTA.COM

AF¸F¨FZ ²¹FZ¹F
ÀFF¸FFdþIY CXØFSXQFd¹F°FUF¨¹FF þFd¯FUZ°Fc³F À´F²FFÊ°¸FIY QSXF°F ¸FWXFSXF¿MÑX SXFª¹FFÀFFNXe ÀFF°F°¹FF³FZ ´FbSXZVFe Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IYSX¯FZ. 

Ueþ IZÔYýiF¨FF À±FFd´F°F ÃF¸F°FF À±FFd´F°F ÃF¸F°FF À±FFd´F°F ÃF¸F°FF 
´FiIYFSX AFd±FÊIY U¿FÊ sr-ss AFd±FÊIY U¿FÊ sv-sw AFd±FÊIY U¿FÊ tq-tr
IYûTÀFF z,vuq rq,sqq rs,ryq 
þ»F s,vyq s,vyq s,vyq 
UF¹Fb wxs yvq yvq 
ÀFüSX sus w,wut y,szt 
´Fá F ÀMXûSXZþ þ»FdUôFb°F q ttq r,vtq 
EIcY¯F À±FFd´F°F ÃF¸F°FF rt,qtu sq,wqt sv,utt 

½FeªFd³Fd¸FÊ°Fe d´FPëF³Fd´FPëFaÀFFNXeXX

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe... SXFª¹FFÕXF Ad²FIY DYªFFÊ½FF³F IYSX̄ ¹FF¨¹FF dQ¾FZ³FZ...

r
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´FiV³F: ¸FWXFd³Fd¸FÊ°FeÀFFNXe °Fb¸F¨Fe
A»´FIYF»Fe³F AFd¯F Qe§FÊIYF»Fe³F
IYû¯F°Fe CXdïáZ AFWXZ°F? 

CXØFSX: QZVFF°Fe»F EIYF ̧ FWX°UF¨¹FF U
À±FFd´F°F ÃF¸F°FZ¨¹FF QÈáe³FZ QZVFF°Fe»F
QbÀFº¹FF IiY¸FFaIYF¨¹FF ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
IaY´F³Fe»FF d°F¨¹FF ´Fc¯FÊ ÃF¸F°FZ¨Fe U
¶F»FÀ±FF³FF¨Fe UFÀ°FU þF¯FeU IYøY³F
QZ¯FZ, WXZ ̧ FFÓFZ ́ FdWX»FZ CXdïá AFWXZ. °FÀFZ¨F
dUVFZ¿F°F: Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe »FÃF¯Fe¹F
´Fi¸FF¯FF°F IYSXe°F AÀF°FF³FF IaY´F³Fe¨¹FF
dIiY¹FFIY»FF´FFa¨FF ´F¹FFÊUSX¯FFUSX IYF¹F
´FdSX¯FF¸F WXûBÊ»F ¹FF¨Fe þF¯FeU U
ÀFF¸FFdþIY CXØFSXQFd¹F°UF¨FZ ·FF³F
NXZUc³FIYSX¯FZ AFUV¹FIY NXSX¯FFSX AFWXZ. 

¸FFÓ¹FFIYOXZ ¹FF IaY´F³Fe¨Fe ²FbSXF
ÀFû´FU¯¹FF°F AF»Fe °FZ½WXF ·FFSX°FF¸F²Fe»F
Ueþ ÃFZÂFFÀFFNXe ÀF²¹FF¨FF IYFT WXF
AF½WXF³FF°¸FIY U IYFWXeÀFF IYNXe¯F AFWXZ,
WXZ ̧ FFÓ¹FF »FÃFF°F AF»FZ AFd¯F ́ FcUeẾ FFÀFc³F
IYF¹FÊSX°F AÀF»FZ»¹FF IaY´F³Fe¨¹FF ́ FFSXá FFdSXIY
Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ÃFZÂFF¸F²¹FZ
A³FZIY ÀF¸FÀ¹FF AFWXZ°F, WXZ ¸F»FF
þF¯FU»FZ.  dUVFZ¿F°F: IYûTÀFFÀFa¶Fad²F°F
´FbSXUNXF ̧ FFÂFF U QþFÊ A´FZdÃF°F ́ Fi¸FF¯FF°F
³F WXû¯FZ AFd¯F °¹FF¸FbTZ d³F¹FF¸FIY
AF¹Fû¦FF³FZ d³F²FFÊdSX°F IZY»FZ»¹FF ̧ FF´FQaOXF¨Fe
´Fc°FÊ°FF WXû¯¹FFÀF ¶FF²FF ¹FZ¯FZ, ¹FF ´Fi¸FbJ
ÀF¸FÀ¹FF AFWXZ°F.  ´FFSXa´FFdSXIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe»FF ´F¹FFÊ¹Fe ³FdUIYSX¯Fe¹F
DYþFÊ d³Fd¸FÊ°Fe IYøY³F ¹FF ÀF¸FÀ¹FFaUSX ̧ FF°F

IYSX¯FZ AôFF´F IYFWXeÀFF AUIYFVF AFWXZ,
WXZ »FÃFF°F §FZDY³F d½WXþ³F OXFG¢¹Fb¸FZÔMX -
sqtq ³FbÀFFSX AF¦FF¸Fe x U¿FFÊ°F
MX´´¹FFMX´´¹FF³FZ ÃF¸F°FFUFPX ÀFF²¹F IYøY³F
sv d¦F¦FFUGMX´FZÃFF Ad²FIY À±FFd´F°F
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÃF¸F°FZ̈ FZ AF¸F¨FZ »FÃ¹F AFWXZ.
WXZ »FÃ¹F ¦FFNXc³F IaY´F³Fe»FF EIYF dUVFZ¿F
CXa¨Fe´F¹FË°F ³¹FF¹F¨FZ ÓFF»¹FFÀF IYû¯F°¹FF
´FiIYFSX¨Fe IYF¹FÊ´Fð°Fe AÀFFUe
Á¹FFÀFFNXeQZJe»F ¹FF d½WXþ³F
OXFG¢¹Fb¸FZÔMX¸F²¹FZ IYF»F¶Fð IYF¹FÊIiY¸F
d³FdV¨F°F IYSX¯¹FF°F AF»FF AFWXZ. 

WXF MX´´FF ¦FFNXZ´F¹FË°F A»´FIYF»Fe³F
d³F¹Fûþ³F AFSXFJOëF³FbÀFFSX ÀF²¹FF¨¹FF
IYF¹FẾ Fī FF»Fe°F AFUV¹FIY °FZ ¶FQ»F IYøY³F
U AF²Fbd³FIY °FaÂFÄFF³FF¨FF þFÀ°Fe°F þFÀ°F
AU»Fa¶F IYøY³F Ueþd³Fd¸FÊ°Fe UFPXUFUe
»FF¦F¯FFSX AFWXZ.  þb³FZ IYF»F¶FFÁ¹F ÀFa¨F
¶FQ»Fe IYøY³F °¹FF¨FUZTe ³FUe³F ÀFa¨F
CX·FFSX¯Fe U AF²Fbd³FIYeIYSX¯F U
³Fc°F³FeIYSX¯F ( R &  M) ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
ÀFa¨FFa¨Fe ÃF¸F°FF UFPXdU¯¹FF¨FZ d³F¹Fûþ³F
AFWXZ. °FÀFZ¨F ÀFüSX DYþFÊ ÃFZÂFF°F ¸FûNXe
¸Fþ»F ¦FFNX¯¹FFÀFFNXe U¿FÊ sqsr-ss
¸F²¹FZ IZYUT sus ¸FZ¦FFUGMX EUPXe¨F
AÀF»FZ»Fe ÃF¸F°FF U¿FÊ sqsv-sw ́ F¹FË°F
ÀFb¸FFSXZ w,wut ̧ FZ¦FFUGMX ́ F¹FË°F U °¹FFWXe
´FbPXZ °Fe U¿FÊ sqtq-tr ¹FF d½WXþ³F
OXFG¢¹Fb¸FZÔMX¨¹FF Aad°F¸F U¿FFÊ´F¹FË°F y,szt
¸FZ¦FFUGMX B°F¢¹FF ¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F
UFPXdU¯¹FF¨FF AF¸F¨FF d³F²FFÊSX AFWXZ. 

§FFMX§FSX þ»FdUôFb°F IZÔYýiF¨FF A´FUFQ
U¦FT°FF AF¸F¨¹FFIYOXZ ÀF²¹FF A³¹FÂF
IbYNXZWXe ´Fa´F ÀMXûSXZþ þ»FdUôFb°F IZÔYýi
³FFWXe°F.  °F±FFd´F, þ»F ÀFá FQF dU·FF¦FF¨¹FF
ÀFWXIYF¹FFÊ³FZ U ¹FF ¶FF¶F°Fe°F CX´F»F¶²F
ÃF¸F°FZ¨FZ SXFª¹FÀ°FSXe¹F ÀFUÊZÃF¯F IYøY³F
AF¸WXFa»FF AFVFF AFWXZ IYe, U¿FÊ sqsv-
sw ́ F¹FË°F AF¸F¨¹FFIYOXZ ttq ̧ FZ¦FFUGMX ́ Fá F
ÀMXûSXZþÃF¸F°FF AÀFZ»F AFd¯F °¹FFWXe´FbPXZ
U¿FÊ sqtq-tr ́ F¹FË°F °Fe ÃF¸F°FF r,vqq
¸FZ¦FFUGMX ´F¹FË°F UFPXdU¯¹FF¨FF AF¸F¨FF
¸FF³FÀF AFWXZ. 

d³FdV¨F°F¨F AF¸F¨Fe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
IaY´F³Fe ¹FZ°¹FF IYFTF°F E³FþeÊ / ¶FGMXSXe
ÀMXûSXZþ ÃFZÂFF¸F²¹FZ QZJe»F Q¸FQFSX ́ FiUZVF
IYSXZ»F.  °¹FF¹Fû¦FZ dUdU²F DYþFÊ ÀÂFû°F
UF´FSX°F AÀF°FF³FFWXe d¦FiOX¨FZ dÀ±FSXeIYSX¯F
U ÀF¸F³U¹F³F SXFJ¯¹FFÀF ̧ FQ°F WXûBÊ»F. ¹FF
´Fi¹F°³FF°Fc³F »FUIYSXF°F »FUIYSX ¹FF ÃFZÂFF°F
´FFSXa¦F°F WXûDY³F °¹FF¨FF IaY´F³Fe¨¹FF
CX°IY¿FFÊÀFFNXe RYF¹FQF §FZ¯¹FF¨FF IaY´F³Fe¨FF
¸FF³FÀF AFWXZ. 

´FiV³F: AF¸WXF»FF AÀFZ ÀFFad¦F°F»FZ
þF°F AFWXZ IYe, °Fb¸WXe ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF
°¹FFa¨¹FF ÃF¸F°FF dÀFð IYSX¯¹FFÀFFNXe
IYFWXe ¦Fd°F¸FF³F U IYNXûSX ´FFU»FZ
MXFIY¯¹FFÀF ÀFb÷YUF°F IZY»Fe AFWXZ. °Fb̧ WXe
³F¢IYe IYF¹F IYSX¯FFSX AFWXF°F °FZ
AF¸WXF»FF À´Fá IYøY VFIYF»F IYF?

CXØFSX: ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF d°F¨¹FF IYFWXeV¹FF
AF°¸FÀFa°Fbá AUÀ±FZ°Fc³F (IY¸RYMXÊ
ÓFû³F¸F²Fc³F) ¶FFWXZSX IYFPX¯¹FFÀFFNXe ´FF¨F
´FdSXU°FÊ³Fe¹F ¸FbïZ AF¸WXe AF²Fe
A²FûSXZdJ°F IZY»FZ.  ́ Fi¨Fd»F°F IYF¹FÊ´Fð°Fe
U IYF¹FÊÃF¸F°FF ¹FFa°F AF¸Fc»FF¦Fi ÀFb²FFSX¯FF
§FOXUc³F AF¯F¯¹FFÀFFNXe ¸Fb£¹FF»F¹F
´FF°FTeUSX AF¸WXe A»´FIYF»Fe³F U
Qe§FÊIYF»Fe³F CX´FF¹F¹Fûþ³FFaõFSXZ
²FûSX¯FF°¸FIY ¶FQ»F §FOXdU¯¹FFÀFFNXe¨FF
¸FF¦FÊ (SXûOX¸FG´F) °F¹FFSX IYøY³F AF¸F¨¹FF
¶FQ»F°¹FF SX¯F³Fe°Fe¨Fe ¨Fb¯FcIY ´FdWX»¹FF
´FdSXU°FÊ³Fe¹F ̧ FbïëFõFSXZ QFJU»Fe.  

QbÀFº¹FF MX´´¹FF°F ÀF²¹FF¨Fe Aüd¿¯FIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe d³FIYOX AûTJc³F AF¸WXe
A°¹FF²Fbd³FIY ÀFb´FSX dIiYMXeIY»F
°FaÂFÄFF³F¹Fb¢°F wwq ¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FF

·FbÀFFUT ¹FZ±Fe»F Aüd¿¯FIY ́ FiIY»´F UZ¦FF³FZ
´Fc̄ FÊ°UFIYOXZ ³FZ̄ ¹FFÀFFNXe ́ FFU»FZ CX¨F»F»Fe.
°¹FF¨F´Fi¸FF¯FZ AF¦FF¸Fe IYFTF°F IYûSXFOXe
¹FZ±FZ QZJe»F ´Fi°¹FZIYe wwq ¸FZ¦FFUGMX
ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFb´FSX dIiYdMXIY»F IYûTÀFF-
AF²FFdSX°F Qû³F ÀFä F CX·FFSX¯¹FF¨FZ d³F¹Fûþ³F
AFWXZ.  IYûTÀFF JF¯F ÃFZÂFF°F ´FQF´FÊ¯F
IYSX°F AÀF°FF³FF IYûTÀFF ̧ FaÂFF»F¹FF°FRÊZY
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF ¶FWXF»F IYSX¯¹FF°F
AF»FZ»¹FF LXØFeÀF¦FOX¸F²Fe»F ¦FSXZ´FF»F¸FF-
s IYûTÀFF JF¯F ÃFZÂFF¸F²Fc³F »FUIYSXF°F
»FUIYSX IYûTÀFF CX°J³F³F ÀFbøY IYøY³F ¹FF
ÃFZÂFF°F AaVF°F: AF¸WXe ÀUFU»Fa¶Fe WXû¯FFSX
AFWXû°F.   AFd±FÊIY U¿FÊ sqst-su ̧ F²¹FZ
¹FF JF¯Fe°Fc³F IYûTÀFF CX°J³F³F ÀFbøY WXû¯FZ
A´FZdÃF°F AFWXZ. 

d°FÀFSXZ ¸WX¯FþZ, ³FdUIYSX¯Fe¹F DYþFÊ
(AFSXBÊ) ÀFüSX ÃFZÂFFUSX AF¸F¨FZ »FÃF
IZÔYdýi°F IYSX¯FZ, þe QZVFF¨Fe ·FdU¿¹FF°Fe»F
¦FSXþ AFWXZ IYFSX¯F ·FFSX°FFIYOXZ
³FdUIYSX̄ Fe¹F dUVFZ¿F°F: ÀFüSX DYþÊZ̈ Fe ́ Fï FaOX
ÃF¸F°FF AFWXZ. AFþUSX AF¸WXe EIcY¯F
txr.ws ̧ FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FF AÀF»FZ»FZ ÀFüSX
DYþFÊ ́ FiIY»´F ÀFbøY IZY»FZ AFWXZ°F.  °¹FF´F`IYe
rtq ¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFüSX ´FiIY»´F WXZ
·FFSX°FF°Fe»F ´FdWX»¹FF-UdWX»¹FF ´F±FQVFeÊ
AVFF ¸Fb£¹F¸FaÂFe ÀFüSX IÈY¿Fe UFdWX³Fe
¹Fûþ³FZAa°F¦FÊ°F ́ Fc̄ FÊ ÓFF»FZ»FZ AFWXZ°F.  

CX»»FZJ³Fe¹F ̧ WX¯FþZ, ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
A»MÑXF ¸FZ¦FF ³FUeIYSX¯Fe¹F ¹Fû¦¹F CXþFÊ
´FiIY»´F( UMREPP) ¹Fûþ³FZAa°F¦FÊ°F
svq ¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FF AÀF»FZ»FF ÀFüSX
´FiIY»´F CX·FFSX¯¹FF¨FZ NXSXdU»FZ AÀFc³F
EIYF¨F þF¦Fe CX·FFSX¯¹FF°F ¹FZ¯FFSXF °Fû
¸FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F ÀFUFÊ°F ̧ FûNXF ÀFüSX ́ FiIY»´F
AÀF¯FFSX AFWXZ.  °¹FF¨F´Fi¸FF¯FZ
¨Faýi´FcSX¸F²Fe»F BSXFBÊ ²FSX¯FFUSX °FSXa¦F°FF
rqv ̧ FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ̈ FF ÀFüSX ́ FiIY»´F ÀFb÷Y
IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

°¹FFdVFUF¹F, AF¸WXe kk¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
dSX³¹FcE¶F»F E³FþeÊ d»F.ll ³FF¸FIY CX´F
IaY´F³Fe¨Fe À±FF´F³FF IZY»Fe AÀFc³F °¹FF¹Fû¦FZ
A´FFSXa´FdSXIY WXdSX°F DYþFÊ AFd¯F DYþFÊ
ÀFZUFa¨FF UF´FSX IYøY³F WXdSX°F ̧ FWXFSXF¿MÑX¹FF
ÀFaIY»´F³FZ»FF ̈ FF»F³FF QZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

¨Fü±FZ AÀFZ IYe, WXZ ÀFUÊ ´FiIY»´F

SXF¶FdU°FF³FF AF¸WXe ´F¹FFÊUSX¯F ÀFbSXÃFZ¨FF
QZJe»F ¦FFa·Fe¹FFÊ³FZ dU¨FFSX IYSX°F AFWXû°F
AFd¯F °¹FF¨FF¨F EIY ·FF¦F ̧ WX¯Fc³F AF¸WXe
AF¸F¨¹FF ¨Faýi´FcSX, IYûSXFOXe AFd¯F
JF´FSXJZOXF ¹FZ±Fe»F AF¸F¨¹FF Ueþ IZÔYýiF°F
±FZMX IYûTÀFF JF¯Fe¸F²Fc³F IYûTÀFF
AF¯F¯¹FFÀFFNXe ́ FFBÊ´F IY³UZASX ́ Fi¯FF»Fe
¶FÀFU°F AFWXû°F.  ¹FF AF²Fbd³FIY
´Fī FF»Fe¸FbTZ IYûTV¹FF¨Fe UFWX°FcIY ÀFb»F·F
WXûDY³F ́ FdSXÀFSXF°Fe»F ²Fcd»FIY¯FFä FZ ́ FiQc¿F¯F
MXFT°FF ¹FZBÊ»F U IYûTÀFF WXF³Fe°F QZJe»F
§FMX WXûBÊ»F.  °FÀFZ̈ F IYFWXe Aüd¿¯FIY Ueþ
IZÔYýiF¸F²¹FZ BÊ»FZ¢MÑXûÀMXhdMXIY ´FiZdÀFd´FMXZMXSX
(BÊ.EÀF.´Fe.) SXZMÑXûdRYÎMX¦F¨FZ IYF¸F ´Fc¯FÊ
ÓFF»FZ AÀFc³F °¹FF¸FbTZ ́ F¹FFÊUSX¯FdU¿F¹FIY
¸FF³FQaOX ́ Fc̄ FÊ WXû°Fe»F. 

AFd¯F VFZUMXe ̧ Fe WXZ QZJe»F ³F¸FcQ IYøY
Bd¨LX°Fû IYe, ÀF²¹FF¨Fe Aüd¿¯FIY dUþZ̈ Fe
A´FdSXWXF¹FÊ°FF »FÃFF°F §FZDY³F AF¸WXe
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IZÔYýiF°Fe»F IYF¸FIYFþ
ÀFbSXTe°F NXZUc³F d°F±Fc³F ÃF¸F°FZ³FbÀFFSX
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÀFF²¹F WXûBÊ»F ¹FFUSX QZJe»F
¶FFSXIYFBÊ³FZ »FÃF NXZUc³F AFWXû°F.  ¹FF¨Fe¨F
´FdSX¯Fe°Fe ̧ WX¯FþZ ¦FZ»¹FF ÀFb̧ FFSXZ wq U¿FFÊ°F
´Fi±F¸F¨F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF Bd°FWXFÀFF°F
ÀFUÊ¨¹FF ÀFUÊ ¸WX¯FþZ sx Aüd¿¯FIY
ÀFä FFa̧ F²Fc³F Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÀFbøY AÀF¯¹FF¨FF
dUIiY¸F A»FeIYOXZ¨F ³FûÔQdU»FF ¦FZ»FF.
°FÀFZ¨F ÀFa¨FFa¨¹FF CX´F»F¶²F°FZ°F U
·FFSXFaIYF¸F²¹FZ (PLF) »FÃF¯Fe¹F ÀFb²FFSX¯FF
WXûDY³F U¿FÊ sqsr-ss ̈ ¹FF °Fb»F³FZ°F U¿FÊ
sqss-st ̧ F²¹FZ ÀFb̧ FFSXZ tsvr QVF»FÃF
¹Fbd³FMÐXÀF B°FIYe UFPX ÀFF²¹F ÓFF»Fe.
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF IYû¹F³FF Ueþ IZÔYýiF³FZ U

A³¹F »F§Fb þ»F dUôFb°F IZÔYýiFa³Fe
QZJe»FA»FeIYOX¨¹FF IYFTF°F dUIiY¸Fe
IYF¸Fd¦FSXe ³FûÔQdU»Fe AFWXZ.  IYûTÀFF
UWX³FF°Fe»F WXF³Fe (Transit Loss) °FÀFZ̈ F
IYûTÀFF SXZ¢ÀF UZTZ°F CX°FSXUc³F §FZ¯¹FF°F
dU»Fa¶F ÓFF»¹FFÀF SXZ»UZ»FF QZ¹F AÀF»FZ»Fe
QaOXF°¸FIY SX¢IY¸F ( Demurrage) ¹FF
Qû³WXe ¸F²¹FZ »FÃF¯Fe¹F ´Fi¸FF¯FF°F IY¸Fe
IYSX¯¹FF°F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF ¹FVF d¸FTF»FZ
AFWXZ. 

´FiV³F: AVFe AF¯FJe IYû¯F°Fe
CX´FÃFZÂFZ AFWXZ°F, ª¹FF¸F²¹FZ ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
´Fi¦F°Fe IYSX°F AFWXZ? 

CXØFSX : ³FdUIYSX¯Fe¹F DYþFÊ¨¹FF
¶FF¶F°Fe°F ¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F ÃF¸F°FF UFPX
ÀFF²¹F IYSXe°F AÀF°FF³FF´FFSXa´FFdSXIY U
³FdUIYSX¯Fe¹F DYþFÊ ́ FiIY»´FFä Fe ÀFa»F¦³F°FF
( RE Bundling) ¹Fûþ³FF AFJc³F
°¹FFõFSXZ Aüd¿¯FIY U A³¹F Ueþ ́ FiIY»´F
°FÀFZ¨F ³FdUIYSX¯Fe¹F DYþFÊ ÀÂFû°F
´FSXÀ´FSXFaVFe þûOX»FZ þF¯FFSX AÀFc³F °¹FF¹Fû¦FZ
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe°Fe»F »FUd¨FIY°FF SXFJ¯¹FFÀF
¸FûNXe ¸FQ°F WXû¯FFSX AFWXZ, þZ¯FZIYøY³F
dQUÀFF ÀFüSX DYþFÊ CX´F»F¶²F AÀF°FF³FF
IYûTVFF¨FF UF´FSX MXFTc³F dQUÀFF dVFJSX
¸FF¦F¯Fe¨¹FF IYFTF°F Aüd¿¯FIY ÀFä FFaUSXe»F
·FFSX UFPXdU°FF ¹FZBÊ»F. °FÀFZ¨F AF¸WXe
E³FþeÊ ÀMXûSXZþ ÀFû»¹FbVF³ÀF¸F²¹FZ »FUIYSX
RYF¹FQF d¸FTU¯¹FF¨Fe ¹Fûþ³FF AFJ»Fe
AÀFc³F WXZ CXQ¹Fû³¸FbJ ÃFZÂF ¦FieOX¸F²¹FZ
¸FWXØUF¨Fe ·Fcd¸FIYF ¶FþFUc VFIY°FZ.
AF¦FF¸Fe IYFTF°F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe IaY´F³Fe³FZ
QZJe»F CX·F¹F´FÃFeIYSXFSXFAa°F¦FÊ°F ÎIYUF
¸FWXFdU°FSX¯FõFSXZ Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ VFZOëc»F
(UZTF´FÂFIY) ³FÀF»¹FFÀF °¹FF-°¹FF Ueþ
IZÔYýiF°Fc³F ´FFGUSX E¢ÀF¨FZÔþUSX Ueþ
´FbSXUNëF¨FF dU¨FFSX IYSX¯¹FF¨FF ´F¹FFÊ¹F

Jb»FF NXZU»FF AFWXZ.  ÀF²¹FF¨FF AFSX.BÊ.
´FFGUSX MÑXZÎOX¦F ´FSXUF³FF QZJe»F ¹FF
´F¹FFÊ¹FFÀFFNXe CX´F¹Fb¢°F NXøY VFIY°Fû. 

´FiV³F : WXZ JSXZ AFWXZ IYF IYe, EJFôFF
VFWXSXF¨FZ ÀFFaOX´FF¯Fe ́ FF¯Fe Ad²F¦FidWX°F
IYSX¯¹FFÀFFNXe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe °¹FF
¸FWXF³F¦FSX́ FFd»FIYFIYOXZ ́ F̀ÀFZ ·FSX°F AFWXZ? 

CXØFSX: WXû WXZ JSXZ AFWXZ. ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
AFd¯F ³FF¦F´FcSX ¸FWXF³F¦FSX´FFd»FIYF
(E³FE¸FÀFe) ¹FFa¨FZ QSX¸¹FF³F

ÀFFaOX´FF¯¹FFUSX ´FidIiY¹FF IYSX¯¹FFÀFFNXe
sqrw ¸F²¹FZ EIY IYSXFSX ÓFF»FF WXû°FF.
°¹FF»FF ÀFF°F U¿FÊ ´Fc¯FÊ WXû°F AFWXZ°F.
°¹FFÀFFNXe ³FF¦F´FcSX ̧ F²Fe»F ·FFaOXZUFOXe ¹FZ±FZ
ÀFFaOX´FF¯Fe ́ Fb³FUFẾ FSX ́ FiIY»´F ÀFb÷Y IYSX̄ ¹FF°F
AF»FF WXû°FF, ª¹FF¨Fe ÃF¸F°FF AF²Fe
´Fid°FdQ³F rtq QVF»FÃF d»FMXSX B°FIYe
WXû°Fe.  ³Fa°FSX¨¹FF MX´´¹FF°Fe»F dUÀ°FFSXF¸FbTZ
AF¯FJe ́ Fid°FdQ³F rzq QVF»FÃF d»FMXSX
´Fb³F´FiÊdIiY¹FF IZY»FZ»Fa ́ FF¯Fe UF´FSX»FZ þF°F
AFWXZ. AVFF ́ Fð°Fe³FZ AF°FF EIcY¯F ttq
QVF»FÃF d»FMXSX ́ Fid°FdQ³F B°F¢¹FF ̧ FûNëF
´Fi¸FF¯FF°F ÀFFaOX´FF¯¹FF¨FF UF´FSX IYûSXFOXe
AFd¯F JF´FSXJZOXF ¹FZ±Fe»F Aüd¿¯FIY Ueþ
d³Fd¸FÊ°FeÀFFNXe UF´FSX»FZ þF°F AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ °FFª¹FF ́ FF¯¹FF¨¹FF UF´FSXF°F ̧ FûNXe
§FMX VF¢¹F WXûDY³F ³F`ÀFd¦FÊIY ÀFaÀFF²F³FFa¨Fe
¸FûNëF ́ Fi̧ FF¯FF°F ¶F¨F°F WXûE AFWXZ.  ¹FF¨F
²F°FeÊUSX QZJe»F ̈ Faýí FcSX¸F²¹FZ uv QVF»FÃF
d»FMXSX ́ Fid°FdQ³F ÃF¸F°FF AÀF»FZ»FZ ÀFFaOX́ FF¯Fe
´Fb³F´FiÊdIiY¹FF IZÔYýiF¨FZ IYF¸F ÀFbøY AFWXZ. 

Aüd¿¯FIY Ueþ IZÔYýiF°Fc³F ¶FFWXZSX
´FOX¯FFº¹FF SXFJ d¸FdßF°F ́ FF¯¹FFUSX AGVF
UFGMXSX dSXIY½WXSXe ́ Fá FFõFSXZ ́ FidIiY¹FF IYSX¯¹FF°F
¹FZ°FZ.  °FÀFZ¨F Ueþ IZÔYýiF°Fe»F ÀFFGµMX³FSX
´»FFaMX¸F²Fc³F ¶FFWXZSX ́ FOX¯FFSXZ OXeE¸F UFGMXSX
USX Bµ»FcE³MX MÑXeMX¸FZÔMX ́ »FFaMX¸F²¹FZ ́ FidIiY¹FF

IZY»Fe þF°FZ AFd¯F °¹FF¨F ´FF¯¹FF¨FF
´Fb³FUFÊ´FSX IYSX¯¹FF°F ¹FZ°Fû. Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe
IZÔYýi AFd¯F UÀFFWX°Fe¸F²¹FZ °F¹FFSX WXû¯FFº¹FF
ÀFFaOX´FF¯¹FFUSX dÀFUZþ ́ FidIiY¹FF ́ »FFaMX¸F²¹FZ
´FidIiY¹FF IZY»Fe þF°FZ AFd¯F °¹FF¨FF
´Fb³FUFÊ´FSX SXFJZ¨¹FF WXF°FFT¯FeÀFFNXe IZY»FF
þF°Fû. 

´FiV³F : ́ F¹FFÊUSX¯F ÀFbSXÃFZÀFFNXe °Fb¸WXe
IYû¯F°¹FF ´Fi¯FF»FeÔ¨FF UF´FSX IYSX°F
AFWXF°F °¹FF¶FQÐ»F IYFWXe ÀFFa¦Fc VFIYF»F
IYF? 

CXØFSX: AF¸WXe ³F`ÀFd¦FÊIY ÀÂFû°FF¨FZ SXÃF¯F
IYSX¯¹FFÀFFNXe Ad²FIYFd²FIY ́ Fi¸FF¯FF¸F²¹FZ
ÀÂFû°FF¨¹FF ́ Fb³F´FiÊIYe¹FZUSX ·FSX QZ°F AFWXû°F.
Á¹FF IYFSX¯FFÀFFNXe¨F ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°FeIYOXZ AGVF
UFGMXSX dSXIY½WXSXe dÀFÀMXe¸F,Bµ»FcE³MX
dMÑXMX¸FZÔMX ́ »FFaMXÀF AFWXZ°F. ́ FF¯¹FF¨FF ¹Fû¦¹F
´Fð°Fe³FZ UF´FSX WXû¯¹FFÀFFNXe SXZ³F UFGMXSX
WXFUÊZÎÀMX¦F¨FF QZJe»F ́ FdSX¯FF¸FIYFSXIY´F¯FZ
UF´FSX IZY»FF þF°F AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF UÀFFWX°Fe¸F²¹FZ
CX´F»F¶²F AÀF»FZ»¹FF ̧ FûIYTëF þF¦FZ̧ F²¹FZ
ÓFFOXZ »FFUc³F WXdSX°F´F˜F (¦Fie³F ¶FZ»MX)
QZJe»F IYSX¯¹FF°F AF»FZ»FZ AFWXZ°F.
´FiQc¿F¯F SXûJ¯¹FFÀFFNXe Ad²FIYFd²FIY
´Fi¸FF¯FF¸F²¹FZ UÈÃFFSXû´F¯F IYSX¯FZ A°¹Fa°F
¦FSXþZ¨FZ AFWXZ.  ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ÀFUÊ
Aüd¿¯FIY Ueþ IZÔYýi ́ FdSXÀFSXF°F d³F²FFÊdSX°F
dIY¸FF³F tt% þF¦FZ°F UÈÃF »FF¦FUOX
IYSX¯¹FF°F ¹FZ°F AFWXZ. 

´F¹FFÊUSX¯Fe¹F ́ F`»Fca¨FZ þ°F³F IYSX°FF³FF,
¸FWXFd³Fd¸FÊ°FeõFSXZ Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe°Fc³F
CX°ÀFdþÊ°F WXû¯FFº¹FF IYF¶FÊ³F UF¹Fc¨FZ
(IYF¶FÊ³F RcYMXÎ´FiMX) ́ Fi¸FF¯F VFc³¹F ÎIYUF
³F¦F¯¹F ́ FF°FTeUSX AF¯F¯¹FF¨FF ́ FiF¸FFd¯FIY
´Fi¹F°³F IZY»FF þF°F AFWXZ. IYûSXFOXe
Aüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýi ¹FZ±FZ EIY ́ Fid°FøY´F
IZÔYýi ̧ WX¯Fc³F °FZ±Fe»F IYF¶FÊ³F RcYMXÎ´FiMX¨FF
A·¹FFÀF IYSX¯¹FF°F AF»FZ»FF AFWXZ.
Aüd¿¯FIY Ueþ IZÔYýi ´FdSXÀFSXF°F
UZ¦FUZ¦FTëF dNXIYF¯Fe WXUZ̈ ¹FF ¦Fb¯FUØFZ¨FZ
ÀF°F°F d³FSXeÃF¯F IYSX¯FFSXe A°¹FF²Fbd³FIY
¹FaÂF¯FF ¶FÀFU¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ. 

¸FFÓ¹FFUSX dUVUFÀF NXZUF,
´F¹FFÊUSX¯FF¨Fe IYFTþe §FZ¯FZ WXZ
AF¸F¨¹FFÀFFNXe ÀFUûÊ©F ́ FiF²FF³¹F AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°FeÕXF ÀFUûÊ̈ F dVFJSXFUSX ³FZ̄ ¹FF¨FZ AF¸F¨FZ ²¹FZ¹F - OXFG. A³FÐ¶F»F¦F³F¸FWXFSXF¿MÑX SXFª¹F Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe IaY´F³Fe ¸F¹FFÊdQ°F (¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe) ¨¹FF A²¹FÃF U
½¹FUÀ±FF´FIYe¹F ÀFä FF»FIY ¹FF ´FQF¨Fe ÀFcÂFZ ¦FZ»¹FF U¿FeÊ̈ ¹FF AFG¢MXû¶FSX
¸FdWX³¹FF¸F²¹FZ OXFG. ´Fe. A³FÐ¶F»F¦F³F Á¹FFä ¹FFIYOXZ ÀFb́ FcQÊ IYSX¯¹FF°F AF»Fe.
SXFª¹FF¨¹FF Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÃFZÂFF¨Fe ÀFôFdÀ±F°Fe »FÃFF°F §FZDY³F °¹FFa³Fe IYFTF¨Fe
¦FSXþ AûTJc³F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ·FdU¿¹FF°Fe»F ¹Fûþ³FFa³FF d½WXþ³F-sqtq
AFSXFJOëFõFSXZ ¦F°Fe QZ̄ ¹FF¨FZ ¸FWX°U AûTJ»FZ.  ³FþeIY¨¹FF ·FdU¿¹FF°F Ueþ
ÃFZÂFF°Fe»F ÀFUÊ ÀFa·FF½¹F U U`dU²¹F´Fc̄ FÊ ÀFa²Fe AFd¯F ÃFZÂFFä FF ÀFb¹Fû¦¹F UF´FSX
IYSX¯¹FF¨¹FF CXïZVFF³FZ°¹FFa³Fe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ´Fï Fd»F°F Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe¸F²¹FZ UFPXeU
IYF¹FÊÃF¸F°FF AFd¯F dUVUFÀFFWXÊ°FF AF¯F¯¹FF°F ¹FVF d¸FTU»FZ AFWXZ AFd¯F °¹FFä ¹FF
ÀFÃF¸F ¸FF¦FÊQVFÊ³FFJF»Fe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀFF°F°¹F´Fc̄ FÊ U »FÃF¯Fe¹F Ueþd³Fd¸FÊ°Fe
ÀFF²¹F IYøY³F dUVFZ¿F°F: ¹FaQF¨¹FF IYOXIY CX³WXFTëF°F SXFª¹FF¨¹FF Ueþ
¦FiFWXIYFa³FF ³F¢IYe¨F dQ»FFÀFF dQ»FF AFWXZ. ¹FF¨F¶FSXû¶FSX ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÃFZÂFF°Fe»F ½¹FUÀFF¹F ½¹FF~e ( Business Diversification) ¨¹FF
´FMX»FFUSX AF¯Fc³F °¹FF¹Fû¦FZ Ueþ ÃFZÂFF°Fe»F ÀFUÊ CX´F»F¶²F ÀFa²Fe¨FF »FF·F
§FZ̄ ¹FFÀFFNXe CXôFb¢°F IYSX¯¹FF°F °¹FFä Fe ´Fi̧ FbJ ·Fcd¸FIYF SXFdWX»Fe AFWXZ.  ¹FFä Fe
Aad°F¸F ´FdSX¯Fe°Fe ¸WX¯Fc³F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe ³FþeIY¨¹FF ·FdU¿¹FF°F ³F¢IYe¨F ³FUe³F
CXä Fe ¦FFNXZ»F U Ueþ ÃFZÂFF°F AF´F»FZ ³FUe³F ¸FF´FQaOX ´FiÀ±FFd´F°F IYSXZ»F. 

SXFª¹FF°F ÀFb÷YUF°Fe»FF ¸FWXFSXF¿MÑX SXFª¹F
dUôFb°F ¸FaOXT (E¸FEÀFBÊ¶Fe)
AdÀ°F°UF°F WXû°FZ, ª¹FF¨Fe À±FF´F³FF sq
þc³F rzwq SXûþe IYSX¯¹FF°F AF»Fe
WXû°Fe. ̧ FWXFSXF¿MÑX SXFª¹FF¸F²Fe»F þ³F°FZ»FF
– ¦FiFWXIYFa³FF AJadOX°F dUþZ¨FF
´FbSXUNXF IYSX¯¹FFÀFFNXe ̧ FaOXT À±FF´F³F
IYSX¯¹FF°F AF»FZ WXû°FZ. A³FZIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IZÔYýiZ AFd¯F þ»F dUôFb°F
´FiIY»´F ÀFb÷Y IYSX¯¹FF°F AF»FZ WXû°FZ.
E¸FEÀFBÊ¶FeõFSXZ ÀFb÷Y IYSX¯¹FF°F
AF»FZ»¹FF ¹FF ÀFUÊ Ueþ IZÔYýiFä Fe ÃF¸F°FF
°F°IYF»Fe³F CX´F»F¶²F °FaÂFÄFF³FF³FbÀFFSX
rq ¸FZ¦FFUGMX °FZ ws.v ¸FZ¦FFUGMX
B°FIYe¨F WXû°Fe AFd¯F °¹FF¸F²Fc³F¨F ́ FbPXZ
w þc³F sqqv ́ F¹FË°F E¸FEÀFBÊ¶FeõFSXZ U
°FQÐ³Fa°FSX ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°FeõFSXZ SXFª¹FF¸F²Fe»F
þ³F°FZ»FF wt U¿FFË´F¹FË°F su xx
°F°UFUSX SXûþ AJaOX Ueþ ´FbSXUNXF
IZY»FF þF°F AFWXZ.  

°F±FFd´F, Ueþ IYF¹FQF sqqt
AdÀ°F°UF°F AF»¹FF³Fa°FSX Ueþ ÃFZÂFF°F
À´F²FFÊ°¸FIY UF°FFUSX¯F °F¹FFSX
IYSX¯¹FFÀFFNXe U °¹FF¹Fû¦FZ ½¹FF´FIY
¦FiFWXIYdWX°FFÀFFNXe dQ. w þc³F sqqv
SXûþe E¸FEÀFBÊ¶Fe¨Fe ́ Fb³FSXÊ̈ F³FF WXûDY³F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe AdÀ°F°UF°F AF»Fe U ¹FF
IaY´F³Fe»FF Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ IYF¸F QZ̄ ¹FF°F
AF»FZ.  

°FQÐ³Fa°FSX¨¹FF ¦FZ»¹FF ry U¿FFË¸F²¹FZ
¹FF LXûMëF ¶FeþF¨FZ AF°FF

¸FWXFUÈÃFF¸F²¹FZ ÷Y´FFa°FSX ÓFF»FZ AÀFc³F
ÀF²¹FF ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe À±FFd´F°F ÃF¸F°FF
rt,rwt ¸FZ¦FFUGMX B°FIYe ÓFF»Fe
AÀFc³F °¹FF¸F²¹FZ z,vuq ¸FZ¦FFUGMX
Aüd¿¯FIY, wxs ̧ FZ¦FFUGMX UF¹Fb dUôFb°F,
s,vyq ̧ FZ¦FFUGMX þ»F dUôFb°F U txr
¸FZ¦FFUGMX ÀFüSX DYþÊZ̈ FF ÀF¸FFUZVF AFWXZ. 

¦F°FU¿FeÊ´Fi¸FF¯FZ ¹FFWXe U¿FeÊ
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe¸F²¹FZ
ÀFF°F°¹F NXZU°F ¸FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F Ueþ
¦FiFWXIYFaÀFFNXe ́ FbSXZVFF dUþZ̈ Fe ́ Fc°FeÊIYSX°F
AÀF°FF³FF UZTûUZTe CX³WXFTëF°Fe»F
dUþZ¨Fe CX©FFaIYe ¸FF¦F¯Fe ´Fc¯FÊ
IZY»Fe.AFd±FÊIY U¿FÊ sqss-st ̧ F²¹FZ
vx,xtu QVF»FÃF ¹Fbd³FMÐXÀF B°FIYe
Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe ÀFF²¹F IYSX°FF³FF
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ AF´F»FF ¹FF´FcUeÊ¨FF U¿FÊ
sqsr-ss ¸F²Fe»F vu,uxw
QVF»FÃF ¹Fbd³FMÐXÀF¨FF dUIiY¸F ̧ FûOX»FF.
dQ. sx ̧ FF¨FÊ sqst SXûþe rq,rqs

¸FZ¦FFUGMX Ueþd³Fd¸FÊ°Fe dVFJSX
¸FF¦F¯Fe¨¹FF IYF»FFU²Fe°F IYøY³F
A³FZIY UZTF ¦FSXþZ´Fi¸FF¯FZ rq,qqq
¸FZ¦FFUGMX¨FF MX´´FF Aû»FFaOX»FF. 

IaY´F³Fe ÀFF°F°¹FF³FZ AF²Fbd³FIY
°FaÂFÄFF³FFUSX AF²FFdSX°F dUdU²F ́ FiIY»´F
ÀFb÷Y IYSX°F AFWXZ AFd¯F þZ ´FiIY»´F
IYF»F¶FFÁ¹F ÎIYUF þb³¹FF °FaÂFÄFF³FFUSX
AF²FFdSX°F AFWXZ°F °FZ MX´´¹FFMX´´¹FF³FZ U
dUôFb°F ¸FaÂFF»F¹F, dQ»»Fe ¹FFa¨FZ
d³FQÊZVFF³FbÀFFSX ¶FaQ IYSX¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F.
°¹FF¸FbTZ DYþFÊ IYF¹FÊÃF¸F°FZ°F ³FFUe³¹F U
UFPX ÀFF²¹F IYSX¯¹FFÀFFNXe þb³¹FF
Aüd¿¯FIY  ÀFä FFä FZ AF²Fbd³FIYeIYSX¯F U
³Fc°F³FeIYSX¯F AFUV¹FIY°FZ³FbÀFFSX
IYSX¯¹FF°F ¹FZ°F AFWXZ. ̧ Fb£¹FF»F¹F ¹FZ±FZ
QSX AFNXUOëF»FF °FÀFZ¨F ̧ FFdÀFIY U
ÂF`¸FFdÀFIY AFPXFUF ¶F`NXIYeõFSXZ
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ A²¹FÃF AFd¯F
½¹FUÀ±FF´FIYe¹F ÀFa¨FF»FIY ¹FFa¨¹FF

CX´FdÀ±F°Fe°F d³F¹Fd¸F°F´F¯FZ AFPXFUF
§FZ°F»FF þF°F AÀF°Fû.  °¹FF¸FbTZ
EIcY¯F¨F IYF¹FÊ´Fi¯FF»Fe¸F²¹FZ ÀFb²FFSX¯FF
ÓFF»¹FF¨FZ dQÀFc³F ¹FZ°F AFWXZ. °FÀFZ¨F
ÀFa¨FF»FIY (ÀFa¨F»F³F) ¹FFa¨¹FF
Ad²F´F°¹FFJF»Fe»F ÀFUÊ Ueþ IZÔYýiF°F
SXûþ dU·FF¦Fd³FWXF¹F IYF¹FÊIbYVF»F°FZ̈ ¹FF
ÀFaQ·FFÊ°F AFPXFUF ¶F`NXIYF §FZ°F»¹FF
þF°FF°F. ÀFF²FFSX¯F´F¯FZ sqss-st
´FFÀFc³F UFd¿FÊIY QZJ·FF»F-Qb÷YÀ°Fe
d³F¹Fûþ³F AFd¯F ÀFad³F¹FaÂF¯F ¶F`NXIYF
Ad²FIY ́ Fi·FFUe´F¯FZ §FZ°F»¹FF þF°FF°F.  

°¹FF dVFUF¹F IYF¹FÊÃF¸F°FZ¸F²¹FZ
Ad²FIY UFPX WXû¯¹FFÀFFNXe Aüd¿¯FIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ÀFa¨FFa¨Fe ÃF¸F°FF ́ Fc¯FÊ
UF´FSX»Fe þFUe ¹FFÀFFNXe ́ Fi¹F°³F IZY»FZ
þF°FF°F.  ¸Fb£¹FF»F¹FF°Fe»F °FÄF
ÀFWXF¹¹FIY ¨F¸Fc A±FFÊ°F ( Expert
Support Team) õFSXZ dUdU²F
AFUV¹FIY ¶FF¶FeÔ¸F²¹FZ ÀFF°F°¹F´Fc¯FÊ
ÀFb²FFSX¯FF WXû¯¹FFÀFFNXe ÀFUÊ Ueþ
IZÔYýiFa³FF ¸FF¦FÊQVFÊ³F IZY»FZ þF°FZ.
°¹FF¸F²¹FZ ¶FFG¹F»FSX Mëc¶F d»FIZYþ
ÀFd¸F°Fe, CX¿¸FFaIY QSX ÀFb²FFSX¯FF ÀFd¸F°Fe,
B»FZ¢MÑXeIY»F ́ FiûMXZ¢VF³F IYd¸FMXe, IYû»F
d¸F»F B¸´Fic½WX¸FZÔMX IYd¸FMXe,IYûTÀFF
WXF°FFT¯Fe dU·FF¦F (ÀFeE¨F´Fe)
B¸´Fic½WX¸FZÔMX IYd¸FMXe, MX¶FFÊBÊ³F MXFÀIY
RYûÀFÊ IYd¸FMXe, E¸F´FeOXe IYd¸FMXe AFd¯F
UFGMXSX IZYd¸FÀMÑXe IYd¸FMXe B. ¨FF
ÀF¸FFUZVF AFWXZ. 

Ueþ ¦FiFWXIYFaÀFFNXe AJaOX´F¯FZ
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IYSX¯FFº¹FF ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
IaY´F³Fe¨¹FF Ad²FIYFº¹FFa³FF U
IY¸FÊ¨FFº¹FFa³FF ¸Fe À±FF´F³FF dQ³FF¨¹FF
WXFdQÊIY VFb·FZ¨LXF QZ°Fû. kkAJaOX ÀFZUF,
AdUSX°F ÀFZUFll ¹FF ¸FaÂFF³FbÀFFSX IYF¸F
IYSX¯FFº¹FF ¹FF Ad²FIYFSXe U
IY¸FÊ¨FFº¹FFa¸FbTZ ¸FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F Ueþ
¦FiFWXIYFa³FF ̧ FWXØUF¨Fe ÀFZUF d¸FT°F AFWXZ.
¹FF IaY´F³FeIYOXc³F WXû¯FFº¹FF
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¸FbTZ SXFª¹FF¨¹FF AFd±FÊIY
dUIYFÀFF°F ̧ Fû»FF¨Fe ·FSX ́ FOX°F AFWXZ. 

EIcY¯F Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÃF¸F°FF AFd¯F
dUVFZ¿F°F: À±FFd´F°F Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe
ÃF¸F°FF ²¹FF³FF°F §FZ°FF ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe WXe
QZVFF°Fe»F dUdU²F SXFª¹FFä ¹FF DYþFÊd³Fd¸FÊ°Fe
IaY´F³¹FFa¸F²¹FZ ÀFUFÊ°F ̧ FûNXe IaY´F³Fe AFWXZ.
dQUFTe – WXûTe AÀFZ IYû¯F°FZWXe ÀF¯F
AÀF»FZ °FSXe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe ³F ±FFa¶F°FF
AJaOX´F¯FZ Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IYSX°F AFWXZ
AFd¯F SXFª¹FF°Fe»F Ueþ ¦FiFWXIYFa¨Fe ÀFZUF
IYSX°F AFWXZ. 

Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ́ FiIY»´FFa¸FbTZ
´FiQc¿F¯F WXû°FZ AVFe EIY °FIiYFSX IZY»Fe
þF°FZ. QZVFF°Fe»F Aüd¿¯FIY Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe
´FiIY»´F MX´´¹FF MX´´¹FF³FZ ¶FaQ IYøY³F
´F¹FFÊUSX¯F´FcSXIY AVFF ³FdU³FeIYSX¯Fe¹F
DYþFÊ d³Fd¸FÊ°Fe ́ FiIY»´FFaUSX ·FSX QZ¯¹FF¨FZ
ÀFSXIYFSX¨FZ ²FûSX¯F AFWXZ. °FSXeWXe Aüd¿¯FIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ́ FiIY»´FFa¸F²¹FZ Jc´F ̧ FûNëF
´Fi¸FF¯FF°F WXû¯FFSXe Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe AFd¯F
¦FSXþZ³FbÀFFSX WXbIY¸Fe Ueþd³Fd¸FÊ°Fe
IYSX¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe ¹FF¸FbTZ ÀF²¹FF °FSXe

Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe»FF ́ F¹FFÊ¹F ³FFWXe. 
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ EIY þ¶FF¶FQFSX

Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IaY´F³Fe ¸WX¯Fc³F Aüd¿¯FIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ́ FiIY»´FFa̧ FbTZ WXû¯FFSXZ ́ FiQc¿F¯F
IY¸Fe IYSX¯¹FFÀFFNXe CX´FF¹F ¹Fûþ³FF IZY»Fe
AFWXZ. IaY´F³Fe³FZ ́ FiIY»´FFa¸F²¹FZ ERYþeOXe
³FFUF³FZ AûTJ»FZ þF¯FFº¹FF µ»¹Fc ¦FGÀF
dOXÀF»RYSXF¹FÓFZVF³F °FaÂFÄFF³FF¨FF UF´FSX
IZY»FF AFWXZ. ¹FF °FaÂFÄFF³FF¸FbTZ ́ FiIY»´FF°Fc³F
¶FFWXZSX ́ FOX¯FFº¹FF ²FbSXF°Fe»F ÀF»RYSX OXF¹F
AFG¢ÀFFBÊOX¨FZ ´Fi¸FF¯F IY¸Fe IZY»FZ þF°FZ.
AVFF¨F dSX°Fe³FZ ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀFb´FSX
dIiYdMXIY»F °FaÂFF¨FF UF´FSX IZY»FF AFWXZ.
¹FF¸FbTZ ´FF¯Fe °FF´FdU¯¹FFÀFFNXe IY¸Fe
IYûTÀFF »FF¦F°Fû. ́ FdSX¯FF¸Fe IY¸Fe IYûTÀFF
þFTc³F Ad²FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe WXû°FZ,
´FiQc¿F¯F IY¸Fe WXû°FZ AFd¯F Ueþd³Fd¸FÊ°Fe
Ad²FIY dIYRYF¹F°FVFeSX WXû°FZ. þb³¹FF
°FaÂFÄFF³FFUSX AF²FFdSX°F þb³FZ ´FiIY»´F
WXMXUc³F °¹FF þF¦Fe ³FUe³F °FaÂFÄFF³FFUSX
AF²FFdSX°F AF²Fbd³FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe
´FiIY»´F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe CX·FFSX°F AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ ́ FiQc¿F¯F IY¸Fe IYøY³F IYF¹FÊÃF¸F°FF
UFPXdU¯¹FFÀF ̧ FQ°F¨F WXû°FZ. AVFF dUdU²F
CX´FF¹FFa¸FbTZ IY¸Fe°F IY¸Fe J¨FFÊ°F

Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IYSX¯FFSXe IaY´F³Fe AVFe
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe £¹FF°Fe ÓFF»Fe AFWXZ. 

¸FWXFSXF¿MÑXF¨FF AFd±FÊIY dUIYFÀF
ÓF´FFMëF³FZ WXû°F AFWXZ. °¹FFÀFû¶F°F »FûIYFä FZ
SXFWX¯Fe¸FF³F CXa¨FFU°F AFWXZ. ´FdSX¯FF¸Fe
dUþZ¨Fe ¸FF¦F¯Fe dQUÀFZÔdQUÀF UFPX°F
AFWXZ. WXZ ²¹FF³FF°F §FZDY³F Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe
ÃF¸F°FF UFPXdU¯¹FFÀF ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe
U¨F³F¶Fð AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FF ÀFF°F°¹FF³FZ ³F`ÀFd¦FÊIY
ÀFF²F³FÀFá FØFe UF¨FdU¯¹FFUSX ·FSX AÀF°Fû.
°¹FFÀFFNXe IaY´F³Fe³FZ AGVF UFGMXSX dSXIY½WXSXe
dÀFÀMXe¸F AFd¯F Eµ»FbAaMX dMÑXMX¸FZÔMX ́ »FFaMX
¶FÀFdU»FZ AFWXZ°F. °¹FFa¨FZ IYF¸F
AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F ¸FF³FIYFa³FbÀFFSX ¨FF»F°FZ.
´F¹FFÊUSX¯F SXÃF¯FF»FF WXF°F·FFSX
»FFU¯¹FFÀFFNXe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀFUÊ
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ´FiIY»´FFa¨¹FF AFUFSXF°F
CX´F»F¶²F þF¦FZUSX ÓFFOXZ »FFUc³F UFPXdU»Fe
AFWXZ°F. 

Aüd¿¯FIY dUôFb°F d³Fd¸FÊ°Fe
´FiIY»´FFa¸F²Fc³F ¶FFWXZSX ´FOX¯FFº¹FF µ»FF¹F
AGVF¨FF UF´FSX IYSX¯¹FF°F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
CXQFWXSX¯F §FF»Fc³F dQ»FZ AFWXZ.
´FiIY»´FFa̧ F²Fc³F ¶FFWXZSX ́ FOX̄ FFSXe µ»FF¹F AGVF
ÎIYUF SXFJ WXe VFZ°Fe´FFÀFc³F
dÀF¸FZÔMXd³Fd¸FÊ°Fe´F¹FË°F dUdU²F IYF¸FFaÀFFNXe
UF´FSX»Fe þF°FZ. JF¯FIYF¸FFÀFFNXe ¹FF
SXFJZ¨FF UF´FSX IYSX¯¹FF¶FF¶F°F ¨FF¨F¯¹FF
¨FF»Fc AFWXZ°F. ÀF²¹FF ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°FeIYOXc³F
wu MX¢IZY SXFJZ¨FF UF´FSX IZY»FF þF°Fû
AFd¯F AF¦FF¸Fe IYFWXe U¿FFÊ°F WXZ ´Fi¸FF¯F
rqq MX¢¢¹FFaUSX þFBÊ»F ¹FF¨Fe ¸F»FF

JFÂFe AFWXZ. 
´F¹FFÊUSX¯FSXÃF¯FFÀFû¶F°F ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ

ÀFF¸FFdþIY ¶FFad²F»FIYeUSX ·FSX dQ»FF
AFWXZ. IaY´F³Fe³FZ IYFG´FûÊSXZMX ÀFûVF»F
dSXÀ´FFGd³ÀFd¶Fd»FMXe (ÀFeEÀFAFSX) ÀFFNXe
ÀU°F:¨FZ ²FûSX¯F NXSXdU»FZ AFWXZ. °¹FF³FbÀFFSX
IaY´F³Fe AF´F»¹FF Ueþd³Fd¸FÊ°Fe
´FiIY»´FFa¨¹FF ´FdSXÀFSXF°Fe»F ÀF¸FbQF¹FFa³FF
°¹FFa¨¹FF ¦FSXþZ³FbÀFFSX dUIYFÀF
´FiIY»´FFaÀFFNXe AFd±FÊIY ¸FQ°F IYSX°FZ.
IaY´F³Fe³FZ WXþFSXû °F÷Y¯FFa³FF SXûþ¦FFSX dQ»FF
AFWXZ. °¹FFa¨¹FF IY»¹FF¯FFÀFFNXe dUdU²F
¹Fûþ³FF IaY´F³Fe SXF¶FdU°FZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe WXe ̧ FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F ́ Fi¸FbJ
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IaY´F³Fe AFWXZ. SXFª¹FF¨¹FF
AFd±FÊIY dUIYFÀFF°F IaY´F³Fe¨FZ ̧ FWXØUF¨FZ
¹Fû¦FQF³F AFWXZ. IYFTF¨Fe ´FFU»FZ
AûTJc³F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀFF°F°¹FF³FZ
³FU³FUe³F °FaÂFÄFF³FF¨FF AU»Fa¶F IZY»FF
AFWXZ. °¹FF¸FbTZ Ad²FIYFd²FIY IYF¹FÊÃF¸F°FZ³FZ
DYþFÊd³Fd¸FÊ°Fe IYSX¯FZ AFd¯F ́ FiQc¿F¯F IY¸Fe
IYSX¯FZ ¹FF¸F²¹FZ ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF ¹FVF
d¸FTF»FZ AFWXZ. DY³F – UFSXF – ±FaOXe –
´FFDYÀF ¹FF´F`IYe IYû¯F°¹FFWXe ́ FdSXdÀ±F°Fe°F
AFd¯F IYû¯F°¹FFWXe ÀF¯FF»FFÀFbðF
ÀFF°F°¹FF³FZ Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IYøY³F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ SXFª¹FF¨FF ¦FFOXF ¨FF»Fc
SXFWXe»F ¹FFÀFFNXe ¸Fû»FF¨Fe ¸FQ°F IZY»Fe
AFWXZ. ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ IYF¸F Ad·F¸FF³FFÀ´FQ
AFWXZ. IaY´F³Fe CXØFSXûØFSX AVFe¨F ´Fi¦F°Fe
IYSX°F SXFWXû, AVFF VFb·FZ̈ LXF ̧ Fe QZ°Fû. 

- dUVUFÀF ́ FFNXIY
ÀFä FF»FIY (ÀU°FaÂF)

AJaOX ÀFZUF, AdUSX°F ÀFZUF

EJFQe ÀFSXIYFSX¨¹FF Ad²F´F°¹FF-
JF»Fe»F ÀFaÀ±FF ÎIYUF IaY´F³Fe
¨FF»FU°FF³FF A³FZIYQF °¹FF¸F²¹FZ A³FZIY
´FiIYFSX¨FZ AOX±FTZ AÀF°FF°F.  °¹FF´F`IYe
´FiF¸Fb£¹FF³FZ ´Fi¸FF¯FF¶FFWXZSX¨FF
dU¨FFSXdUd³F¸F¹F, A°¹Fa°F Qe§FÊIYF»F
¨FF»F¯FFSXe d³F¯FÊ¹F´FidIiY¹FF, WXZ ´Fi¸FbJ
AOX±FTZ AÀF°FF°F.  ́ FSXa°Fb,¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
³FZ¸FIZY Á¹FF¨F ´FFSXa´FFdSXIY
IYF¹FÊ´Fð°Fe¸F²¹FZ ³F AOXIY°FF EIY
AFIY¿FÊIY, »FûIYFd·F¸FbJ AFd¯F þ»FQ
¦F°Fe³FZ ÀFaÀ±FZ»FF ³FFUFøY´FF»FF
AF¯F¯¹FFÀFFNXe JF»Fe»F´Fi¸FF¯FZ ´FF¨F
´Fi̧ FbJ ¶FF¶FeÔUSX ·FSX dQ»FF. 

¸Fb£¹FF»F¹F À°FSXFUSXe»F ²FûSX¯F
´FidIiY¹FF :

IaY´F³Fe³FZ kk¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe d½WXþ³F

sqtqll d³FdV¨F°F IZY»FZ AFWXZ ª¹FF¸F²¹FZ
VFFVU°FZUSX AF²FFSXe°F ÀFUFË¦Fe¯F dUIYFÀF
IYSX¯¹FFÀFFNXe A»´F IYF»FFU²Fe AFd¯F
Qe§FÊ IYF»FFU²Fe¨¹FF CX´FF¹F¹Fûþ³FF
d³FdV¨F°F IZY»¹FF AFWXZ°F. IZYUT B°FIZY¨F
³FFWXe °FSX °¹FFa¨Fe Aa¸F»F¶FþFU¯Fe
IYû¯F°¹FF ́ Fð°Fe³FZ IYSXF¹F¨Fe Á¹FFÀFaQ·FFÊ°F
QZJe»F °¹FFUSX dU¨FFSX IZY»FZ»FF dQÀFc³F
¹FZ°Fû. Ueþ IZÔYýiFa¸F²Fe»F dUdU²F
dU·FF¦FFa¨Fe IYF¸Fd¦FSXe ÀFb²FFSX¯¹FFÀFFNXe
A³FZIY SXFª¹FÀ°FSXe¹F ÀFd¸F°¹FF À±FF´F³F
IYSX¯¹FF°F AF»FZ»¹FF AFWXZ°F.
°¹FF¨F´Fi̧ FF¯FZ Aüd¿¯FIY, þ»F, UF¹Fb Ueþ
IZÔYýiF°Fe»F IYF¸Fd¦FSXe ÀFb²FFSX¯¹FF¨¹FF WXZ°Fc³FZ

³FFdU³¹F´Fc̄ FÊ ÀFaIY»´F³FF ÀFb̈ FdU¯¹FFÀFFNXe
°FF°´FbSX°¹FF °F°UFUSX A³FZIY kÀFaVFû²F³F
ÀFWXF¹¹FIYl d³F¹Fb¢°F IZY»FZ AFWXZ°F. 

Aüd¿¯FIY À±FFd´F°F
ÃF¸F°FFUFPX U Jd³FIY¸FÊ :

ÀF²¹FF¨Fe Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe
d³FIYOX AûTJc³F AF¸WXe A°¹FF²Fbd³FIY
ÀFb´FSX dIiYMXeIY»F °FaÂFÄFF³F¹Fb¢°F wwq
¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FF ·FbÀFFUT ¹FZ±Fe»F
Aüd¿¯FIY ́ FiIY»´F UZ¦FF³FZ ́ Fc¯FÊ°UFIYOXZ
³FZ¯¹FFÀFFNXe ́ FFU»FZ CX¨F»F»Fe AÀFc³F ¹FF
U¿FFÊAJZSX °¹FF°Fc³F Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÀFbøY
WXû¯FZ A´FZdÃF°F AFWXZ.  WXF ́ FiIY»´F A°¹Fa°F
´F¹FFÊUSX¯FÀ³FZWXe AÀFc³F °¹FF°Fe»F
EÀF.ÀFe.AFSX. AFd¯F µ»Fc ¦FGÀF
dOXÀF»RYSXF¹FÓFSX (ERY.þe.OXe.) õFSXZ
ÀF»RYSX OXF¹FAFG¢ÀFFBÊOX ( SOX) U
³FF¹FMÑXûþ³F AFG¢ÀFFBÊOX ( NOX) ¹FFa¨FZ
dU»F¦FeIYSX¯F ÀFF²¹F WXû¯FFSX AFWXZ.  

¹FF ÀFb´FSXdIiYdMXIY»F °FaÂFÄFF³FF¸FbTZ
ÀFä FFä Fe IYF¹FÊÃF¸F°FF °FSX UFPXZ»F¨F AFd¯F
dVFUF¹F °¹FF¸FbTZIY¶FÊ UF¹Fb CX°ÀFþÊ³F
´FF°FTe QZJe»F IY¸Fe WXûDY³F IY¸Fe
J¨FFÊ¸F²¹FZ Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe VF¢¹F WXûBÊ»F.
°¹FFdVFUF¹F AF¦FF¸Fe IYFTF°F IYûSXFOXe

¹FZ±FZ QZJe»F ´Fi°¹FZIYe wwq ¸FZ¦FFUGMX
ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFb´FSX dIiYdMXIY»F IYûTÀFF-
AF²FFdSX°F Qû³F ÀFa¨F CX·FFSX¯¹FF¨FZ
d³F¹Fûþ³F AFWXZ.  

IYûTÀFF JF¯F ÃFZÂFF°F ́ FQF´FÊ̄ F IYSX°F
AÀF°FF³FF IYûTÀFF ¸FaÂFF»F¹FF°FRÊZY
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF ¶FWXF»F IYSX¯¹FF°F
AF»FZ»¹FF LXØFeÀF¦FOX̧ F²Fe»F ¦FSXŹ FF»F¸FF-
s IYûTÀFF JF¯F ÃFZÂFF¸F²Fc³F »FUIYSXF°F
»FUIYSX IYûTÀFF CX°J³F³F ÀFbøY IYøY³F
¹FF ÃFZÂFF°F AaVF°F: AF¸WXe ÀUFU»Fa¶Fe
WXû¯FFSX AFWXû°F.  ¹FF IYûTÀFF
JF¯FeÀFFNXe JF¯F IYSXFSXFUSX ÀUFÃFSXe
IYSX¯¹FF°F AF»Fe AÀFc³F U³FZ AFd¯F
´F¹FFÊUSX¯F AVFF Qû³WXe ¸FaþbSXe ´FiF~
ÓFF»¹FF AFWXZ°F. AFd±FÊIY U¿FÊ sqst-
su ¸F²¹FZ ¹FF JF¯Fe°Fc³F IYûTÀFF
CX°J³F³F ÀFbøY WXû¯FZ A´FZdÃF°F AFWXZ. 

AÃF¹F DYþFÊ ÀFüSX/ ́ FU³F /
´Fá F ÀMXûSXZþ B. :

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ AF°FF´F¹FË°F EIcY¯F
twq ¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFüSX DYþFÊ
´FiIY»´F ÀFbøY IZY»FZ AFWXZ°F.ª¹FF´F`IYe
IaY´F³Fe³FZ kk¸Fb£¹F¸FaÂFe ÀFüSX IÈY¿Fe UFdWX³Fe
¹Fûþ³FFll¹FF QZVFF°Fe»F ´FdWX»¹FF-

UdWX»¹FF ´F±FQVFeÊ ¹Fûþ³FZ¨Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe IYSX°F AFþUSX rtq
¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ́ FF¹F»FMX ́ FiIY»´F ́ Fc¯FÊ
IZY»FZ AFWXZ°F.  ¹FF ¹Fûþ³FZ¨¹FF
Aa°F¦FÊ°FIaY´F³Fe³FZ EIcY¯F ÀFb¸FFSXZ
wqq¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFüSX ´FiIY»´F
CX·FFSX¯¹FFÀFFNXe ÀUFSXÀ¹FF¨Fe
Ad·F½¹Fd¢°F (Expression of
Interest)¸FF¦FdU¯¹FFÀFFNXe ÀFc̈ F³FF þFSXe
IZY»Fe AÀFc³F AF¦FF¸Fe IYFTF°F AF¯FJe
dIY¸FF³F rqqq ̧ FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ̈ ¹FF ÀFüSX
´FiIY»´FFÀFFNXe E¸FOX¶»¹FcÀFFNXe
ÀUFSXÀ¹FF¨Fe Ad·F½¹Fd¢°F
(Expression of Interest) ´FidÀFð
IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe AF¦FF¸Fe IYFWXe U¿FFË°F
s,xwt ̧ FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFüSX ́ FiIY»´F
CX·FFSX¯¹FF¨¹FF dU¨FFSXF°F AFWXZ. s,vqq
¸FZ¦FFUGMX ÀFû»FSX ´FFIÊY ´FiIY»´FFaÀFFNXe
IaY´F³Fe AFd¯F E³FMXe´FeÀFe¹FFa¨¹FF°Fe»F
ÀFa¹Fb¢°F CX´FIiY¸F CXQ¹FFÀF ¹FZ°F AFWXZ.
¹FF¸F²¹FZ ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe IaY´F³Fe¨FF dWXÀÀFF
r,svq ¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FF AÀF¯FFSX
AFWXZ. 

´Fá F ÀMXûSXZþ ́ FiIY»´FFÀFFNXe ²FûSX¯FF¨FF

¸FÀFbQF þ»FÀFa´FQF dU·FF¦FFIYOXc³F ÀFFQSX
IYSX¯¹FF°F AF»FF WXû°FF AFd¯F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ °FF°IYFT °¹FFUSX
Ad·F´FiF¹F ½¹F¢°F IZY»FF AFWXZ. 

B°FSX ³FUeIYSX¯Fe¹F DYþFÊ (AFSXBÊ)
´FiIY»´FFaÀFFNXe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
kk¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe dSX³¹FcE¶F»F E³FþeÊll ̈ Fe
À±FF´F³FF IZY»Fe AFWXZ, WXe CX´FIaY´F³Fe
DYþÊZ¨¹FF ¶FF¶F°Fe°F SXFª¹FF»FF kWXdSX°Fl
¶F³FdU¯¹FF¨¹FF CXïZVFF³FZ À±FF´F³F
IYSX¯¹FF°F AF»FZ»Fe AFWXZ.  A´FFSXá FdSXIY
WXdSX°F DYþÊZ¨FF UF´FSX IYøY³F IaY´F³Fe
vqqq ¸FZ¦FFUGMX ´F¹FË°F¨¹FF AFSXBÊ
´FiIY»´FFa¨¹FF dUIYFÀFFÀFFNXe ÀF°F»Fþ
þ»F dUôFb°F d³F¦F¸F d»Fd¸FMXZOX ÀFû¶F°F
dUIYÀF³F IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀF¢¹FbÊ»FSX BIYFG³FFG¸Fe
A»FF¹F³ÀF AFGÀMÑXZd»F¹FF ( CEAA)
ÀFû¶F°F ÀFWXIYF¹FÊ IY÷Y³F ¸FWXFSXF¿MÑX
AFGÀMÑXZd»F¹FF ÀFÀMXZ³FZ¶F»F E³FþeÊ
A»FF¹F³ÀF¨Fe À±FF´F³FF IZY»Fe AFWXZ.
°¹FF¹Fû¦FZ dUdU²F ³FdUIYSX¯Fe¹F
´FiIY»´FFa¨Fe Aa¸F»F¶FþFU¯Fe, ¦Fie³F
WXF¹FOÑXûþ³F/A¸Fûd³F¹FF, µ»FF¹F ?VF
UF´FSX AFd¯F IYF¶FÊ³F IGY´¨FSX

´FiIY»´FFa¸F²¹FZ ³FUÀFaIY»´F³FF ¹FFaÀFFNXe¨FZ
AF²Fbd³FIY °FaÂFÄFF³F AFd¯F ÄFF³F ¹FFa¨FZ
AFQF³F´FiQF³F WXû¯FFSX AFWXZ. 

´F¹FFÊUSX¯F ÀFbSXÃFF AFd¯F
ÀFb²FFSX¯FF :

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ IYûTÀFF JF¯FeỐ FFÀFc³F
¨Faýi´FcSX, IYûSXFOXe AFd¯F JF´FSXJZOXF
Aüd¿¯FIY Ueþ IZÔYýiFa³FF ±FZMX IYûTÀFF
UFWX°FbIYeÀFFNXe ´F¹FFÊUSX¯F´FcSXIY ´FFBÊ´F
IY³UZ¹FSX ¶FÀFdU¯¹FF¨FF ´FiIY»´F WXF°Fe
§FZ°F»FF AFWXZ. °¹FF¨F´Fi¸FF¯FZ Aüd¿¯FIY
Ueþ IZÔYýiF°F MX´´¹FFMX´´¹FF³FZ
´FiQc¿F¯Fd³F¹FaÂFIY ERYþeOXe ´Fi¯FF»Fe
AFd¯F BÊEÀF´Fe SXZMÑXûdRYÎMX¦F ¶FÀFdU¯¹FF°F
¹FZ°F AFWXZ.  ́ FFSXÀF, JF´FSXJZOXF AFd¯F
IYûSXFOXe ¸F²Fe»F d³FUOXIY
ÀFa¨FFa³FFERYþeOXe ¶FÀFdU¯¹FFÀFFNXe
IYF¹FFÊQZVF QZ̄ ¹FF°F AF»FZ AFWXZ°F. 

Aüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýiFä ¹FF
IYF¹FÊÃF¸F°FZ̧ F²¹FZ ÀFb²FFSX¯FF :

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ dVFJSX ¸FF¦F¯Fe¨¹FF
IYF»FFU²Fe°F SXFª¹FF¨Fe dUþZ¨Fe
ÀFUFÊd²FIY ¸FF¦F¯Fe ´Fc¯FÊ IYSX¯¹FF¸F²¹FZ
AFþUSX ³FZWX¸Fe¨F ¸FWX°UF¨Fe ·Fcd¸FIYF
¶FþFU»Fe AFWXZ. ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
Bd°FWXFÀFF°F ´FdWX»¹FFaQF¨F IaY´F³Fe¨FZ
ÀFUÊ¨¹FF ÀFUÊ ¸WX¯FþZ EIcY¯F sx
Aüd¿¯FIY ÀFa¨F EIYF¨F UZTZÀF IYF¹FÊSX°F
NXZU¯¹FF¸F²¹FZ ¹FVF ´FiF~ ÓFF»FZ AFWXZ.
A¦FQe »F§Fb þ»F dUôFb°F ´FiIY»´FFa³Fe
QZJe»F Á¹FF U¿FeÊ dUIiY¸Fe IYF¸Fd¦FSXe
IZY»Fe AFWXZ.  

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ´Fi·FFUe Ba²F³F
½¹FUÀ±FF´F³F, ¹Fû¦¹F IYûTÀFF ´Fi°FUFSXe
´Fi¯FF»Fe, IYûTÀFF UWX³FF°Fe»F WXF³Fe
AFd¯F IYûTÀFF UFWX°FbIYe°Fe»F dU»Fa¶F
VFb»IY ¹FVFÀUedSX°¹FF IY¸Fe IYøY³F
¸FûNëF ́ Fi¸FF¯FF°F AFd±FÊIY ¶F¨F°F ÀFF²¹F
IZY»Fe AFWXZ.  rv
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IYF¹FÊÃF¸F°FF UFPXU¯FZ (AôF¹FFU°F °FaÂFÄFF³F U ´Fī FF»Fe¨FF AU»Fa¶F
IYSX¯FZ.) 
´F¹FFÊUSX¯F ÀFaU²FÊ³F (IYF¶FÊ³F RbYMXÎ´FiMX - IY¶FÊUF¹Fc CX°ÀFþÊ³F IY¸Fe
IYSX¯FZ.) 
À±FFd´F°F ÃF¸F°FFUFPX AFd¯F DYþFÊdU¿F¹FIY °FÄF ÀFZUF AFd¯F
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¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¸F²¹FZ ´F¹FFÊUSX¯F U
ÀFbSXdÃF°F°FF (BÊ AhOX EÀF) WXF EIY
ÀU°FaÂF ÀF¸Fd´FÊ°F dU·FF¦F IZY»FZ»FF
AFWXZ.  ¹FF dU·FF¦FFõFSXZ Aüd¿¯FIY Ueþ
d³Fd¸FÊ°Fe ÀFa¨F AFd¯F IaY´F³Fe³FZ WXF°Fe
§FZ°F»FZ»FZ ́ FiIY»´F ¹FF QûWXûÔ̧ F²¹FZ dUdU²F
´F¹FFÊUSX¯Fe¹FdU¿F¹FIY d³F¹F¸FFä FZ ́ FF»F³F
U Aa¸F»F¶FþFU¯Fe WXû°FZ AFWXZ IYe
³FFWXe ¹FFä FZ d³F¹F¸F³F IZY»FZ þF°FZ.  

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF Ueþ IZÔYýiF°Fe»F
UFÀFWX°Fe¸F²¹FZ U ´FdSXÀFSXF°F ¸FûNëF
´Fi¸FF¯FF°F ÓFFOXZ »FFUc³F WXdSX°F ´F˜F
dUIYdÀF°F IZY»FF AFWXZ. UÈÃFFSXû´F¯F WXZ
´F¹FFÊUSX¯F ́ FdSXdÀ±F°Fe CXØF¸F SXFJ¯¹FF-
ÀFFNXe ÀFUFÊ°F ´Fi·FFUe ÀFF²F³F AFWXZ.
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀFUÊ Ueþ IZÔYýiF°Fe»F
¸FûIYTëF þF¦FZ°F dIY¸FF³F tt%
B°F¢¹FF ́ Fi¸FF¯FF°F UÈÃF »FF¦FUOX ́ Fc¯FÊ
IYøY³F AFQVFÊ d³F¸FFÊ̄ F IZY»FF AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe AFd¯F ³FF¦F´FcSX
¸FWXF³F¦FSX´FFd»FIYF (E³FE¸FÀFe) ¹FFä FZ
QSX¸¹FF³F ÀFFaOX´FF¯¹FFUSX ´FidIiY¹FF
IYSX¯¹FFÀFFNXe sqrw ¸F²¹FZ EIY
ÀFa¹Fb¢°F ÀFFaOX´FF¯Fe ́ Fb³FUFÊ´FSX ́ FiIY»´F
CX·FF SXFdWX»FF, °¹FFÀF AF°FF ÀFF°F U¿FÊ
´Fc¯FÊ WXû°F AFWXZ°F, ª¹FF¨Fe ÃF¸F°FF
AF²Fe ́ Fid°FdQ³F rtq QVF»FÃF d»FMXSX

B°FIYe WXû°Fe.  ³Fa°FSX¨¹FF MX´´¹FF°Fe»F
dUÀ°FFSXF¸FbTZ AF¯FJe ́ Fid°FdQ³F rzq
QVF»FÃF d»FMXSX ´Fb³F´FiÊdIiY¹FF IZY»FZ»Fa
´FF¯Fe UF´FSX»FZ þF°F AFWXZ. AVFF
´Fð°Fe³FZ AF°FF EIcY¯F ttq QVF»FÃF
d»FMXSX ´Fid°FdQ³F B°F¢¹FF ¸FûNëF
´Fi¸FF¯FF°F ÀFFaOX´FF¯¹FF¨FF UF´FSX
IYûSXFOXe AFd¯F JF´FSXJZOXF ¹FZ±Fe»F
Aüd¿¯FIY Ueþ d³Fd¸FÊ°FeÀFFNXe UF´FSX»FZ
þF°F AFWXZ.  °¹FF¸FbTZ °FFª¹FF
´FF¯¹FF¨¹FF UF´FSXF°F ̧ FûNXe §FMX VF¢¹F
WXûDY³F ³F`ÀFd¦FÊIY ÀFaÀFF²F³FFä Fe ̧ FûNëF
´Fi¸FF¯FF°F ¶F¨F°F WXûE AFWXZ.  ¹FF¨F
²F°FeÊUSX QZJe»F ¨Faýi´FcSX¸F²¹FZ uv
QVF»FÃF d»FMXSX ´Fid°FdQ³F ÃF¸F°FF
AÀF»FZ»FZ ÀFFaOX´FF¯Fe ´Fb³F´FiÊdIiY¹FF
IZÔYýiF¨FZ IYF¸F ÀFbøY AFWXZ. 

dUôFb°F ¸FaÂFF»F¹F, dQ»»Fe¨¹FF
kkd¸FVF³F ÀF¸F±FÊll Aa°F¦FÊ°F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ³FUe³F ¶FF¹Fû¸FFÀF (þ`U
Ba²F³F) ²FûSX¯FF³FbÀFFSX Aüd¿¯FIY Ueþ
d³Fd¸FÊ°Fe°F IYûTV¹FF¨FZ ¶FSXû¶FSX
¶FF¹Fû¸FFÀF d¶FiIZYMÐXÀF / IYFaOëF¨FF
UF´FSX IYSX¯¹FFÀFFNXe¨Fe ́ FidIiY¹FF ÀFbøY
IZY»Fe AFWXZ.  ª¹FF¸FbTZ IYF¶FÊ³F
OXF¹FAFG¢ÀFFBÊOX¨¹FF CX°ÀFþÊ³F ̧ FFÂFZ°F
§FMX WXûBÊ»F.  

´F¹FFÊUSX¯FF¨FZ SXÃF¯F IYSX°FF³FF,
Aüd¿¯FIY Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe°Fe»F IYF¶FÊ³F
RcYMXÎ´FiMX¨FZ ́ Fi̧ FF¯F VFc³¹F ÎIYUF ³F¦F¯¹F

´FF°FTe°Fe»F AF¯F¯¹FFÀFFNXe
¸FWXFd³Fd¸FÊ°FeIYOXc³F ÀFUÊ À°FSXFUSX
´FiF¸FFd¯FIY ́ Fi¹F°³F ÀFbøY AFWXZ°F. 

Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe QSX¸¹FF³F CX°ÀFdþÊ°F
IY¶FÊUF¹Fb̈ FZ ́ Fi̧ FF¯F IY¸Fe IYSX¯FZ AFd¯F
Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe QSX¸¹FF³F CX°ÀFdþÊ°F
WXdSX°F¦FÈWX UF¹Fca¨¹FF ́ Fi¸FF¯FF¨FF EIcY¯F
AaQFþ »FFU¯FZ AFd¯F °¹FF¸FbTZ
IYF¶FÊ³F¨Fe °FMXÀ±F°FF ÎIYUF §FMX ÀFF²¹F
WXû°FZ IYe ³FFWXe WXZ °F´FFÀF¯¹FFIYdSX°FF
³FbIY°FF¨F IYûSXFOXe Aüd¿¯FIY dUôFb°F
IZÔYýi ¹FZ±FZ ́ Fid°FøY´F Ueþ IZÔYýi ̧ WX¯Fc³F
IYF¶FÊ³F RcYMXÎ´FiMÐXÀF¨FF A·¹FFÀF
IYSX¯¹FF°F AF»FZ»FF AFWXZ. 

Aüd¿¯FIY Ueþ IZÔYýiFa¨¹FF
´FdSXÀFSXF°Fe»F UZ¦FUZ¦FTëF dNXIYF¯Fe
À±FFd´F°F IZY»FZ»¹FF ́ Fī FF»FeõFSXZ WXUZ̈ ¹FF
¦Fb̄ FUØFZ̈ FZ ÀF°F°F d³FSXeÃF¯F IZY»FZ þF°FZ.
´FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F ̧ FaOXTFõFSXZ d³F²FFÊdSX°F
UF¹Fc ´FiQc¿F¯FF¶FF¶F°F Ueþ IZÔYýi
´FdSXÀFSXF°F dIY¸FF³F ´FF°FTe ¸FF³FIZY
SXFJ¯¹FFÀFFNXe ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe U¨F³F¶Fð
AFWXZ. 

¹FF½¹Fd°FdSX¢°F, ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
Aüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýiF°Fe»F ²U³Fe¨Fe
´FF°FTe dUdWX°F ̧ F¹FFÊQZ̈ ¹FF AF°F SXFJc³F
IYû¯F°FZWXe ²U³Fe ́ FiQc¿F¯F WXû¯FFSX ³FFWXe,
¹FF¨Fe IYFTþe §FZ°F»Fe þF°FZ.  

A°¹FF²Fbd³FIY ´FFBÊ´F IY³½WXZ¹FSX
¶FZ»MX ́ Fī FF»Fe¨¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F ·FMXFOXe
IYûTÀFF JF¯Fe´FFÀFc³F ¨Faýi´FcSX
¸FWXFAüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýiFIYOXZ ±FZMX
IYûTÀFFUFWX°FcIY ́ FidIiY¹FF ÀFbøY IZY»Fe
AFWXZ. ¦FûÔQZ¦FFU, ·FF³FZ¦FFU AFd¯F
ÎÀF¦FûSXe ¹FF IYûTVFF¨¹FF JF¯FeÔIYOXc³F
IYûSXFOXe AFd¯F JF´FSXJZOXF Ueþ
IZÔYýiFaÀFFNXe QZJe»F °F°ÀF¸F ́ Fī FF»FeUSX
IYF¸F ´Fi¦F°Fe´F±FFUSX AFWXZ. ¹FF
´Fī FF»Fe¸FbTZ AF²Fe SXÀ°FZ-SXZ»UZ ÎIYUF
SXû´FUZ UFWX°FcIYe¸FbTZ WXû¯FFº¹FF

IYûTVFF¨¹FF IY¯FFa¨¹FF ´FiQc¿F¯FF°F
¸FûNëF ́ Fi̧ FF¯FF°F »FÃF¯Fe¹F §FMX WXûBÊ»F.
¹FF UFWX°FcIY QSX¸¹FF³F IYûTVFF¨¹FF
UWX³F WXF³Fe¨¹FF ´Fi¸FF¯FF°FWXe Jc´F
IY´FF°F WXû¯FFSX AFWXZ. 

CX´F»F¶²F ³F`ÀFd¦FÊIY ÀFaÀFF²F³FFa¨Fe
¶F¨F°F IYSX¯¹FFÀFFNXe 3 R ̈ FF ́ Fi·FFUe
AU»Fa¶F (ÀFaÀFF²F³FFä FF IY¸Fe°F IY¸Fe
UF´FSX, ́ Fb³FUFÊ´FSX, ́ Fb³F:¨FIiYeIYSX¯F)
d³F¹Fd¸F°F´F¯FZ IYSX¯¹FF°F ¹FZ°Fû U
³F`ÀFd¦FÊIY ÀFaÀFF²F³FZ ³FZWX¸Fe A°¹Fa°F
þ¶FF¶FQFSXe³FZ UF´FSX»Fe þF°FF°F. 

ÀFUÊ Aüd¿¯FIY Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe
IZÔYýiFa¸F²¹FZ EIY CXØF¸F
IYF¹FÊÀFaÀIÈY°FedUIYdÀF°F IYøY³F
‘’VFc³¹F ́ FF¯Fe dUÀFþÊ³F’’ (dÓFSXû
UFGMXSX dOXÀ¨FFþÊ) ÀFaIY»´F³FZõFSXZ
´FF¯¹FF¨FF þFÀ°Fe°F þFÀ°F ´Fb³FUFÊ´FSX
ÀFbd³FdV¨F°F IYSX¯FZ WXZ¨F ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ
²¹FZ¹F AFWXZ. 

Aüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýiF°Fe»F
ÀFFaOX´FF¯Fe ´Fb³F´FiFÊ~e ´Fi¯FF»Fe
¸FF²¹F¸FF°Fc³F ÀFFaOX´FF¯¹FF¨FF ́ Fb³FUFÊ´FSX
IZY»FF þF°Fû.°FÀFZ¨F ÀFFGµMX³FSX ¹FaÂF
´Fi¯FF»Fe°Fc³F OXe.E¸F. þ»F CX°ÀFþÊ³F
WXF°FFT»FZ þF°FZ AFd¯F ´FF¯Fe
´»FFaMX¸F²¹FZ ́ Fb³WXF UF´FSX»FZ þF°FZ. Ueþ
d³Fd¸FÊ°Fe IZÔYýi AFd¯F UÀFFWX°Fe¸F²¹FZ
d³F¸FFÊ¯F ÓFF»FZ»¹FF ÀFFaOX´FF¯¹FFUSX
´FidIiY¹FF IZY»Fe þF°FZ AFd¯F °FZ ́ FF¯Fe
SXFJ WXF°FFT¯FeÀFFNXe ́ Fb³WXF UF´FSX»FZ
þF°FZ. 

AVFF CX´FF¹FFa¸FbTZ ÀFUÊ Aüd¿¯FIY
dUôFb°F IZÔYýiFa³FF AFUV¹FIY °FFª¹FF
´FF¯¹FF¨¹FF UF´FSXF¸F²¹FZ »FÃF¯Fe¹F §FMX
ÓFF»Fe AÀFc³F ÀFSXFÀFSXe d³FQÊZdVF°F
¸F¹FFÊQZ¨¹FF °Fb»F³FZ°F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
ÀFUÊ Aüd¿¯FIY Ueþ IZÔYýiFa°Fe»F
´FF¯¹FF¨FF UF´FSX dUdWX°F ¸F¹FFÊQZ¨¹FF
AF°F AFWXZ. 

ADVERTORIAL

¸Fa¦FT½FFSX, w ªFc³F sqst
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½FeªFd³Fd¸FÊ°Fe d´FPëF³Fd´FPëFaÀFFNXeXX ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe... SXFª¹FFÕXF Ad²FIY DYªFFÊ½FF³F IYSX̄ ¹FF¨¹FF dQ¾FZ³FZ...

´F¹FFÊUS¯FF¨Fe IYFTþe §FZ¯FZ WZ
¸FWFd³Fd¸FÊ°FeIYdS°FF ÀFUûÊ©F ´FiF²FF³¹F

ÀFüS DYþÊZ°F ¸FûNe ÓFZ´F §FZ¯¹FFÀFFNe
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe ÀF«F

AF°FF AF´F»¹FF QZVFF°F Jº¹FF
A±FFÊ³FZ ÀFüSX IiYFa°Fe UZ¦FF³FZ §FOX°F
AÀFc³F ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ QZJe»F AF°FF
ÀFüSX ́ FiIY»´F ÃF¸F°FFUFPXe»FF ÀFUûÊ©F
´FiF²FF³¹F dQ»FZ AFWXZ.  ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ
AFØFF´F¹FË°F EIcY¯F twx ̧ FZ¦FFUGMX¨FZ
ÀFüSX DYþFÊ ́ FiIY»´F IYF¹FFÊd³U°F ÓFF»FZ
AÀFc³F ÀFb̧ FFSXZ zwv ̧ FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ̈ FZ
ÀFüSX DYþFÊ ´FiIY»´F CX·FFSX¯Fe¨¹FF
MX´´¹FF°F AFWXZ°F.  °FÀFZ¨F AF¯FJe
wqy ¸FZ¦FFUGMX ÀFüSX ´FiIY»´F
CX·FFSX¯¹FFÀFFNXe¨Fe d³FdUQF ´FidIiY¹FF
ÀFbøY AFWXZ.  U¿FÊ sqrx ´FFÀFc³F
SXFª¹FF°Fe»F IÈY¿Fe ÃFZÂFF»FF ¨FF»F³FF
QZ¯FFSXe U VFZ°FIYº¹FFa³FF dUþZ¨¹FF
¶FF¶F°Fe°F ÀU¹Fa´Fc¯FÊ IYSX¯FFSXe U
dUVFZ¿F°F: dQUÀFF Ueþ ´FbSXUNXF
IYSX̄ FFSXe ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ÀFüSX IÈY¿Fe UFdWX³Fe
¹Fûþ³FF RYFSX ̧ FWX°UF¨Fe NXSX°F AÀFc³F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ¹FF ¹Fûþ³FZ¨Fe
Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe QZJe»F ÀFbøY IZY»Fe
AFWXZ.  SXFTZ¦F¯FdÀFðe ¹FZ±FZ u ̧ FZ¦FFUGMX
ÃF¸F°FZ¨FF QZVFF°Fe»F ´FdWX»FFUdWX»FF
´F±FQVFeÊ ÀFüSX DYþFÊ ´FiIY»´F U¿FÊ
sqry ̧ F²¹FZ CX·FFSX¯¹FF°F AF»FF. U¿FÊ
sqsr-st ¹FF IYF»FFU²Fe°F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀFb¸FFSXZ rxv ̧ FZ¦FFUGMX
ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFüSX ´FiIY»´F ´Fc¯FÊ IZY»FZ»FZ
AFWXZ°F.  A»FeIYOXZ¨F ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
UFTZÎJOX, U ÀFû³F¦FFaU ¹FZ±Fe»F
rr.xw ¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFüSX
´FiIY»´F ¹FF ¹Fûþ³FZAa°F¦FÊ°F ́ Fc¯FÊ IZY»FZ
AFWXZ°F.  ¹FF ÀFaQ·FFÊ°F AF¯FJe
CX»»FZJ³Fe¹F ̧ WX¯FþZ QûÔOXFBÊ̈ FF, ²FbTZ

¹FZ±FZ EIYF¨F þF¦FZUSX svq ̧ FZ¦FFUGMX
ÃF¸F°FZ¨FF ¸FWXFIYF¹F ÀFüSX ´FiIY»´F
CX·FFSX¯¹FFÀFFNXe¨Fe ´FidIiY¹FF ÀFbøY
AFWXZ.¸Fb£¹F¸FaÂFe ÀFüSX IÈY¿Fe UFdWX³Fe
¹Fûþ³FZ Aa°F¦FÊ°F¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀFb¸FFSXZ
wqq ̧ FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFüSX ́ FiIY»´F
CX·FFSX¯¹FFÀFFNXe ÀUFSXÀ¹FF¨Fe
Ad·F½¹F¢°Fe ¸FF¦FU»Fe AÀFc³F
AF¦FF¸Fe IYFTF°F AF¯FJe rqqq
¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ´FiIY»´F ¹FF
¹Fûþ³FZ¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ÀFFIYFSX»FZ
þF¯FFSX AFWXZ°F. 

¸FûNëF ÃF¸F°FZ¨¹FF ÀFüSX ´FiIY»´F
d³F¹Fûþ³FFAa°F¦FÊ°F ̧ FZ. E³F.MXe.´Fe.ÀFe.
ÀFû¶F°F EIcY¯F svqq ¸FZ¦FFUGMX
ÃF¸F°FZ̈ FF ÀFüSX ́ FiIY»´F ÀFa¹Fb¢°F A»MÑXF
¸FZ¦FF ³FdUIYSX¯Fe¹F ¹Fû¦¹F CXþFÊ ́ FiIY»´F
CX·FFSX¯¹FFÀF ¸FWXFSXF¿MÑX VFFÀF³FF³FZ
¸FF³¹F°FF dQ»Fe AÀFc³F EIcY¯F svqq
¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨¹FF ¹FF ÀFüSX
´FiIY»´FFa´F`IYe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FF UFMXF
rsvq ¸FZ¦FFUGMX B°FIYF AÀF¯FFSX
AFWXZ.  þ¸FÊ³Fe¨¹FF ̧ FZ. IZY.ERY.OX¶»¹Fb
¶FhIZYIYOXc³F xs.yr QVF»FÃF ¹FbSXûþ
B°FIZY dUØF ÀFWXF¹¹F ´FiF~ ÓFF»¹FF³FZ
SXFª¹F VFFÀF³FF³FZ ryx ¸FZ¦FFUGMX
ÃF¸F°FZ¨¹FF ÀFüSX ´FiIY»´FFa³FF ¸FaþbSXe
dQ»FZ»Fe AFWXZ.  °FÀFZ̈ F »FF°FcSX ¹FZ±FZ wq
¸FZ¦FFUGMX¨FF, ÀFFIiYe -r ¹FZ±FZ sv
¸FZ¦FFUGMX, ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF Ueþ
IZÔYýiF¨¹FF ¸FûIYTëF þF¦FZUSX vs
¸FZ¦FFUGMX¨FZ ÀFüSX DYþFÊ ´FiIY»´F,
¹FU°F¸FFT ¹FZ±FZ xv ¸FZ¦FFUGMX,
UFdVF¸F-r ¹FZ±FZ rtq ¸FZ¦FFUGMX,

UFdVF¸F -s ¹FZ±FZ uq ̧ FZ¦FFUGMX AFd¯F
IY¨FSXFTF ¹FZ±FZ ruv ̧ FZ¦FFUGMX AÀFZ
A³¹F ´FiIY»´F dUIYdÀF°F WXû¯FFSX
AFWXZ°F. 

°¹FF¨F´Fi¸FF¯FZ AF¦FF¸Fe IYFTF°F
þ¸FÊ³Fe¨¹FF ¸FZ. IZY.ERY.OX¶»¹Fb
¶FhIZYIYOXc³F A±FÊÀFWXF¹¹F §FZDY³F tzq
¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ÀFüSX ´FiIY»´F
CX·FFSX»FZ þF¯FFSX AFWXZ°F.  AFUþcÊ³F
CX»»FZJ IYSXFUF AVFF A³¹F
´FiIY»´FFa¸F²¹FZ IYûSXFOXe U ¨Faýi´FcSX
Aüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýi¹FZ±FZ s
¸FZ¦FFUGMXÃF¸F°FZ¨FZ øYRYMXFG´F ÀFüSX
´FiIY»´F, ·FbÀFFUT ¹FZ±FZ
´FdWX»FFUdWX»FF ¦Fie³F WXF¹FOÑXûþ³F
´FiIY»´F, rqv ¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FF
¨Faýi´FcSX ¹FZ±Fe»F BSXFBÊ ²FSX¯FFUSXe»F
°FSXa¦F°FF ÀFüSX DYþFÊ ́ FiIY»´F U ́ FFSXÀF
¹FZ±Fe»F ws ̧ FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FF AFSXBÊ
¶FaOXÎ»F¦FÀFüSX ́ FiIY»´F ¹FFä FF ÀF¸FFUZVF
AFWXZ.  ¹FF ÀFUÊ ´FiIY»´FFa´F`IYe ¸FZ.
E³F.MXe.´Fe.ÀFe. ÀFû¶F°F EIcY¯F svqq
¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FF ¸FWXFIYF¹F ÀFüSX
´FiIY»´F ÀFa¹Fb¢°F A»MÑXF ¸FZ¦FF
³FdUIYSX¯Fe¹F ¹Fû¦¹F CXþFÊ ´FiIY»´F
²FûSX¯FF³FbÀFFSX ÀFFIYFSX»FF þF¯FFSX
AFWXZ.   ±FûOX¢¹FF°F, AF¦FF¸Fe v-w
U¿FFË°F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF ÀFüSX DYþFÊ
ÃF¸F°FZ°F v WXþFSX ¸FZ¦FFUGMX´FZÃFFWXe
þFÀ°F UFPX ÀFF²¹F WXû¯FFSX AFWXZ. 

SXFª¹F VFFÀF³FF³FZ AFd±FÊIY U¿FÊ
sqst-su ¸F²¹FZ ³FdUIYSX¯Fe¹F
DYþFÊ UFPXeÀFFNXe ÷Y´F¹FZ xvq IYûMXe
B°FIYe ·FSXeU °FSX°FcQ IZY»Fe AFWXZ. 

IYûTVFFÀFFNe ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe C°IÈYá IYF¹FÊ´FðX°Fe CS¯F ¹FZ±Fe»F EIYM ¹FûðXF
WXe IY±FF AFWXZ, ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
A»FeIYOX¨¹FF ¹FVFû¦FF±FZ¨Fe.  U¿FÊ
sqsr ̧ F²¹FZ IYûTÀFF MXä FFBÊ̈ Fe ÀF¸FÀ¹FF
·FZOXÀFFU°F AÀF°FF³FF ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
Aüd¿¯FIY Ueþ IZÔYýiF°Fe»F IYûTVFF¨FF
ÀFFNXF RY¢°F Qû³F °FZ °Fe³F dQUÀF ́ FbSXZ»F
B°FIYF¨F WXû°FF.  ´FSXa°Fb, ´Fi·FFUe Ba²F³F
½¹FUÀ±FF´F³FF¨¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F IYF»F¶Fð
´Fð°Fe³FZ AF°FF ¹FF U¿FeÊ sqst ¨¹FF
CX³WXFTëF°F WXF ÀFSXFÀFSXe ÀFFNXF AF°FF
rv dQUÀFFa¨¹FF ´FF°FTe´F¹FË°F
UFPXdU¯¹FF°F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe IYVFe
¹FVFÀUe ÓFF»Fe ¹FFä Fe WXZ IYWXF¯Fe AFWXZ. 

sqsq AFd¯F sqsr ¹FF Qû³F U¿FFÊ°F
IYûdUOX-rz ¹FF U`dVUIY ̧ FWXF¸FFSXe¸FbTZ
IYûTÀFF CX°´FFQ³FFUSX dU´FSXe°F ́ FdSX¯FF¸F
ÓFF»FF.  °¹FF°F ·FSX ̧ WX¯Fc³F AFd±FÊIY U¿FÊ
sqsr-ss QSX¸¹FF³F þF¦Fd°FIY
´FF°FTeUSX AFd±FÊIY ¸FaQe¨FZ PX¦F þ¸Fc
»FF¦F»¹FF³FZ °¹FFa¨Fe ́ FdSX¯Fe°Fe dUþZ¨¹FF
¸FF¦F¯Fe°Fe»F Ad³F¹Fd¸F°F ̈ FPXCX°FFSXFUSX
ÓFF»Fe AFd¯F ´FdSX¯FF¸Fe
IYûTÀFF´FbSXUNëF¨Fe EIY ¦Fa·FeSX AF´FØFe
AûPXU»Fe. ¹FF IYF»FFU²Fe°F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF dUôFb°F IZÔYýiF°Fe»F
IYûTÀFF ÀFFNXF þZ¸F°FZ¸F Qû³F °FZ °Fe³F
dQUÀFFa¨Fe dUþZ¨Fe ̧ FF¦F¯Fe ́ Fc¯FÊ WXûBÊ»F
B°F¢¹FF ³¹Fc³F°F¸F U ÀFaUZQ³FVFe»F
¸F¹FFÊQŹ F¹FË°F ¹FZDY³F NXŹ F»FF. 

þb»F` sqsr ̧ F²¹FZ, ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
Aüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýiF¨FF þFÀ°Fe°F
þFÀ°F EIcY¯F IYûTÀFF ÀFFNXF rx »FFJ
¸FZdMÑXIY MX³F (E»FE¸FMXe) EUPXF¨F
WXû°FF. °FQÐ³Fa°FSX ̧ FWXFSXF¿MÑX VFFÀF³FFIYOXc³F
»FFGIYOXFDY³F¨FZ d³F¶FË²F CXNXU»FZ ¦FZ»FZ
AFd¯F sqss ¨¹FF CX³WXFTëF¨¹FF

ÀFb÷YUF°Fe´FFÀFc³F dUþZ̈ Fe ̧ FF¦F¯Fe U °¹FF
´Fi̧ FF¯FF°F Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ́ Fï FaOX
UFPX»¹FF³FZ IYûTÀFF¨FF ÀFFNXF ÓF´FFMëF³FZ
IY¸Fe WXû°F þFDY³F IYûTÀFF MXa¨FFBÊ¨FZ
ÀFaIYMX UFPX»FZ. 

ESX½WXe ́ FFUÀFFTëF¨¹FF IYF»FFU²Fe°F
dUþZ¨Fe ¸FF¦F¯Fe °Fb»F³FZ³FZ IY¸Fe WXû°F
AÀF°FZ.  ´FSXa°Fb, U¿FÊ sqsr ¸F²Fe»F
CX³WXFTF »FFa¶F»¹FF¸FbTZ AFG¦FÀMX sqsr
¸F²¹FZ QZJe»F dUþZ̈ Fe ÀFUFÊd²FIY ̧ FF¦F¯Fe
sr,vqq ¸FZ¦FFUGMX ´F¹FË°F ³FûÔQdU»Fe
¦FZ»Fe.  Ueþ ¸FF¦F¯Fe UFPX»¹FF³FZ °¹FF
IYFTF°F QSXSXûþ¨¹FF IYûTVFF¨FF UF´FSX,
ESX½WXe¨¹FF xv,qqq ¸FZdMÑXIY MX³F
(E¸FMXe) ´FFÀFc³F ´FFUÀFFTëF°F
r,sq,qqq ¸FZdMÑXIY MX³F B°FIYF
UFPX»FF. 

°F±FFd´F, QSXSXûþ ´FiF~ WXû¯FFº¹FF
IYûTVFF¨Fe AFUIY ¸FFÂF þZ¸F°FZ¸F
xvqqq ̧ FZdMÑXIY MX³F ̈ ¹FF AFÀF´FFÀF¨F
SXFdWX»¹FF³FZ IYûTVFF¨¹FF ÀFFNëFUSX
ÓF´FFMëF³FZ dU´FSXe°F ́ FdSX¯FF¸F  ÓFF»FF U
ÀFUÊ Aüd¿¯FIY dUôFb°F IZÔYýiFa°Fe»F
IYûTÀFF ÀFFNXF ÀFaUZQ³FVFe»F UF Ad°F
ÀFaUZQ³FVFe»F ́ FF°FTe´F¹FË°F ¦FZ»FF. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ¸FFÂF ¹FF ¦Fa·FeSX
´FdSXdÀ±F°FeUSX ³FZMXF³FZ ̧ FF°F IYøY³F ª¹FF-
ª¹FF ¹Fû¦FZ ́ FbSXZÀFF IYûTÀFF ́ FiF~ WXûDY³F
AJaOX Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÀFF²¹F WXûBÊ»F
¹FFÀFFNXe¨Fe ÀFUÊ°Fû´FSXe CX´FF¹F¹Fûþ³FF
IZY»Fe.  °¹FFÀFFNXe SXÀ°FZ °F±FF SXZ»UZ
(AFSXÀFeAFSX), SXÀ°FZ-ÀF¸Fbýi-SXZ»UZ
(AFSXEÀFAFSX) ¹FF UWX³F ́ Fī FF»Fe¸F²¹FZ
þFDY³F °FÀFZ̈ F AF¹FF°F IYûTÀFF¨FF UF´FSX
IYøY³F, °FÀFZ¨F AFGOXÊSX ¶FbÎIY¦F ´Fiû¦FiF¸F
(Aû¶Fe´Fe) ÀFFSXJZ ̧ FF¦FÊ UF´FøY³F Ueþ

IZÔYýiF°Fe»F ÀFFNXF d³F¹Fûþ³F¶Fð ́ Fð°Fe³FZ
UFPXdU¯¹FF°F AF»FF.  

IYûTÀFF ´FbSXUNXF UFPXFUF ¹FFÀ°FU
IaY´F³Fe³FZ SXZ»UZ AFd¯F B°FSX UFWX°FcIY
´Fð°Fe þÀFZ dIY SXÀ°FF, ¹FbMXeEÀF AFd¯F
SXû´FUZ ¹FFaÀFFNXe QZJe»F d³FdV¨F°F
IYûTÀFF UWX³F ¹Fûþ³FF AFJc³F IYûTÀFF
UFWX°FcIYe°Fe»F UFPX ÀFbd³FdV¨F°F IZY»Fe.
SXÀ°¹FF³FZ IYûTVFF¨Fe UFWX°FcIY
ÀFb²FFSX¯¹FFÀFFNXe ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
AôF¹FFU°F þe´FeEÀF MÑXGÎIY¦F, ÀFbSXdÃF°F
ÀFeÎ»F¦F AFd¯F B°FSX ´F¹FFÊUSX¯FFÀF
A³FbIcY»F ´Fi¹F°³FFaÀFWX IYûTÀFF ¦FiZOX
dÀ»F´FZþ IY¸Fe IYSX¯¹FF¨¹FF dQVFZ³FZ CX´FF¹F
IYSX¯FZIYdSX°FF ́ FFU»FZ CX¨F»F»Fe AFWXZ. 

IYûTÀFF ́ FbSXUNXFQFSXFaIYOXc³F JSXZQe
AFd±FÊIY U¿FÊ sqsq-sr ̧ F²¹FZ xt%,
AFd¯F AFd±FÊIY U¿FÊ sqsr-ss ̧ F²¹FZ
xq% ´F¹FË°F §FÀFSX»¹FF³Fa°FSX, ¹FF
´FF°FTeUøY³F ³Fa°FSX ̧ FFÂF AFd±FÊIY U¿FÊ
sqss-st QSX¸¹FF³F Emd°FWXFdÀFIYQÈáëF
ÀFUûÊ©F ́ FF°FTeUSX ̧ WX¯FþZ ys% USX
AF»FZ AFWXZ°F. 

AVFF ´FiIYFSXZ, dUUZIY´Fc¯FÊ U
IYFMXZIYûSX ½¹FUÀ±FF´F³F AFd¯F
QcSXQÈáe¨¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
AF´F»¹FF Ueþ IZÔYýiFa°Fe»F
IYûTÀFFÀFFNX¹FF¨Fe dÀ±F°Fe°F °Fb»F³FZ³FZ
ÀF¸FF²FF³FIYFSXIY AÀF»¹FF¨Fe JFÂFe
IZY»Fe AFWXZ.  °¹FF¸FbTZ ¸FWXFSXF¿MÑXF°F
dUþZ¨Fe UFPX°Fe ¸FF¦F¯Fe AÀFc³FWXe
IaY´F³Fe¨¹FF IYF¸FIYFþFUSX ́ FdSX¯FF¸F ³F
WXû°FF QSXSXûþ ÀFb̧ FFSXZ y,qqq ̧ FZ¦FFUGMX¨Fe
Aüd¿¯FIY Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe ´Fc¯FÊ
IYSX¯¹FFÀFFNXe ´FbSXZÀFF IYûTÀFF ÀFFNXF
ÀFbSXdÃF°F IZY»FF AFWXZ.

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF Bd°FWXFÀFF°Fe»F
EIYF AF¦FTëFUZ¦FTëF
CX´FIiY¸FFa´F`IYe EIY ¸WX¯FþZ
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ d³Fþe Jd³FIY¸FÊ
(Captive Mining) ¹FF ÃFZÂFF°F
IZY»FZ»FZ ´FQF´FÊ¯F.  ¹FF ¹Fû¦FZ
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ IYûTVFF¨¹FF
¶FF¶F°Fe°F AaVF°F: ÀUFU»Fad¶F°U
d¸FTdU¯¹FF¨FZ NXSXdU»FZ AÀFc³F

¶FFÁ¹FÀÂFû°FFaIYOXc³F JSXZQe
IZY»FZ»¹FF IYûTVFF»FF ´FcSXIY
AÀFF ÀU°F:¨FF IYûTÀFF
d¸FTU¯¹FF¨FF ̧ FF¦FÊ ́ FiVFÀ°F IZY»FF
AFWXZ.  IYûTÀFF ¸FaÂFF»F¹FF°FRÊZY
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF LXØFeÀF¦FOX-
¸F²Fe»F ¦FSXZ´FF»F¸FF – s WXZ
IYûTÀFF JF¯F ÃFZÂF ¶FWXF»F
IYSX¯¹FF°F AF»FZ»FZ AFWXZ.  

IaY´F³Fe»FF ·FFSX°F ÀFSXIYFSX³FZ
¸FF¨FÊ sqrv ̧ F²¹FZ ¹FF JF¯Fe¨FZ
UFMX´F IZY»FZ, þZ ¸FFaOX SXF¹F¦FOX
IYûTÀFF ÃFZÂF °FWXÀFe»F - °F¸F³FSX
LXØFeÀF¦FOX SXFª¹F ̧ F²Fe»F SXF¹F¦FOX
dþ»WXF¹FZ±FZ dÀ±F°F AFWXZ.
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ dQ. tq ¸FF¨FÊ
sqrv SXûþe UFMX´F IYSXFSX

´FÂFFUSX ÀUFÃFSXe IZY»Fe ÀFû¶F°F
°¹FF¨F U¿FeÊ tr AFG¦FÀMX SXûþe
Qb÷YÀ°FeUSX ÀUFÃFSXe IZY»Fe AFWXZ. 

¹FF JF¯Fe¨FZ EIcY¯F ÃFZÂFRYT
ÀFb¸FFSXZ svyt.uyw WXZ¢MXSX
AÀFc³F °¹FF°F ru ¦FFUFa¨FF
ÀF¸FFUZVF AFWXZ AFd¯F EIcY¯F
wvv.rvs QVF»FÃF ̧ FZdMÑXIY MX³F
(E¸FE¸FMXe) B°FIYF IYûTÀFF

IYFPX¯¹FF¹Fû¦¹F AFWXZ.  ¹FF´F`IYe
Aû´F³F IYFÀMX SXFJeU ÀFFNXF
vvt.rxx QVF»FÃF ̧ FZdMÑXIY MX³F
°FSX ·Fcd¸F¦F°F SXFJeU ÀFFNXF
rqr.zxv QVF»FÃF ̧ FZdMÑXIY MX³F
B°FIYF AFWXZ. Aû´F³F IYFÀMX
JF¯Fe¨FZ AaQFdþ°F d³F²FFÊdSX°F
AF¹Fb¿¹F sz U¿FÊZ AFWXZ °FSX
·Fcd¸F¦F°F JF¯Fe¨FZ xx U¿FÊZ AFWXZ.
¹FF JF¯Fe°Fc³F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe»FF
´Fid°FU¿FeÊ AaQFþZ st.w QVF»FÃF
¸FZdMÑXIY MX³F B°FIYF IYûTÀFF ́ FiF~
WXû¯FZ A´FZdÃF°F AFWXZ.  

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F
À´F²FFÊ°¸FIY ¶Fû»Fe ´FidIiY¹FF
¸FF²¹F¸FF°Fc³F JF¯F dUIYFÀFIY U
ÀFa¨F»FIY (¸FFB³F OXZ½WX»F´FSX

AFd¯F AFG´FSXZMXSX) ¸WX¯Fc³F
¦FSXŹ FF»F¸FF-s IYû»FeASXeþ d»F.
¹FFa³FF d³F¹Fb¢°F IZY»FZ AFWXZ.
IYûTÀFF JF¯F IYSXFSX dQ. tr
¸FF¨FÊ sqsr SXûþe Aa¸F»FF°F
AF¯F¯¹FF°F AF»FF. þb»F` sqss
¸F²¹FZ ́ F¹FFÊUSX¯FdU¿F¹FIY ̧ FaþbSXe
QZ̄ ¹FF°F AF»Fe AFd¯F þF³FZUFSXe
sqst ̧ F²¹FZ U³FZ U ́ F¹FFÊUSX¯F
¸FaÂFF»F¹F ¹FFa¨FZIYOXc³F ¸FaþbSXe
QZ̄ ¹FF°F AF»Fe. 

¹FF JF¯Fe°Fc³F ´FiF~ WXû¯FFSXF
IYûTÀFF ¨Faýi´FcSX ¹FZ±Fe»F s
xvqq ̧ FZ¦FFUGMX ÀFa¨F AFd¯F t
xwwq ¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ
IYûSXFOXe ¹FZ±Fe»F ÀFa¨F °FÀFZ¨F
´FSXTe ¹FZ±Fe»F r xsvq ̧ FZ¦FFUGMX
ÃF¸F°FZ¨FF ÀFa¨F ¹FFa³FF ´FbSXdU»FF
þF¯FFSX AFWXZ.  k¸FF¹FÎ³F¦F »Feþ
OXeOXl ¨Fe Aa¸F»F¶FþFU¯Fe¨Fe
´FidIiY¹FF ´Fi¦F°Fe´F±FFUSX AFWXZ.
°¹FF³Fa°FSX k·FcÀFa´FFQ³Fl AFd¯F
kEÀIiYû JF°FZl CX§FOX¯FZ ¹FF
¶FF¶F°F¨Fe ´FidIiY¹FF ÀFbøY IZY»Fe
þFBÊ»F. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ¦FSXZ´FF»F¸FF-s
IYûTÀFF JF¯F ́ FiIY»´F ÃFZÂFF¨¹FF
AFþc¶FFþc¨¹FF ¦FFUFa¸F²¹FZ
ÀFF¸FFdþIY CXØFSXQFd¹F°UF¨¹FF
þFd¯FUZ°Fc³F (ÀFeEÀFAFSX)
°FZ±Fe»F ´FdSXÀFSXF°F ¸Fû¶FFBÊ»F
U`ôFIYe¹F ½WXG³F, SXÀ°FF Qb÷YÀ°Fe,
ÀFû»FSX ´F±FdQUZ, °F»FFU
Jû»FeIYSX¯F, B. dUIYFÀFIYF¸FZ
WXF°Fe §FZ°F»Fe AFWXZ°F.

¸FWXFd³Fd¸FÊ°FeIYOXZ ³F`ÀFd¦FÊIY UF¹Fb¨FF UF´FSX
IYSX¯FFSXZ CXSX¯F ¦FGÀF MX¶FFÊB³F ´FFGUSX ÀMXZVF³F
(þeMXe´FeEÀF CXSX¯F) WXZ EIY¸FZU Ueþ
d³Fd¸FÊ°Fe IZÔYýi AÀFc³F WXZ IZÔYýi ¹FF ÃFZÂFF°F ÀU°FaÂF
¹FûðF ̧ WX¯Fc³F CX·FZ AFWXZ. 

¹FF Ueþ IZÔYýiF°Fe»F ÀFUÊ CX´FIYSX¯FZ AFd¯F
¹FaÂF¯FF ́ Fc̄ FẾ F¯FZ ÀU¹Fä Fd»F°F À±FFd´F°F AFWXZ°F
AFd¯F OXeÀFeEÀF d³F¹FaÂF¯F ´Fi¯FF»Fe¨¹FF
¸FQ°Fe³FZ ̈ FF»FU»Fe þF°F AFWXZ. ́ Fi°¹FZIYe rqy
¸FZ¦FFUGMX ÃF¸F°FZ¨FZ ¨FFSX ¦FGÀF MX¶FFÊB³F
´Fi¯FF»Fe¨¹FF IZÔYýiÀ±FF³Fe AÀFc³F rsq
¸FZ¦FFUGMX¨¹FF ´Fi°¹FZIYe Qû³F UZÀMX WXeMX
dSXIY½WXSXe ¶FFG¹F»FSX ÀMXe¸F MX¶FFÊB³FÀFWX AFWXZ°F,
þZ ¦FGÀF MX¶FFÊB³F¸F²Fc³F CX°ÀFdþÊ°F CX¿¯F°FZUSX
IYF¸F IYSX°FF°F. 

UF¹Fb dUôFb°F IZÔYýi, CXSX¯F ¹FZ±FZ ³F`ÀFd¦FÊIY
Ba²F³F UF¹Fb¨FF UF´FSX WXû°F AÀF»¹FF³FZ d°F±FZ
²FcT, SXFJ UF ÀF»RYSX AVFF IYû¯F°¹FFWXe
´FiQc¿F¯FF´FFÀFc³F WXZ Ueþ IZÔYýi ¸Fb¢°F AFWXZ.
AVFF ́ FiIYFSXZ d°F±FZ ́ F¹FFÊUSX¯F A³FbIcY»F Ueþ
d³Fd¸FÊ°Fe WXû°FZ. RY¢°F rt d¸Fd³FMXFa¨¹FF

IYF»FFU²Fe°F ¹FZ±Fe»F ÀFä F ÀFbøY IYSX°FF ¹FZ°FF°F.
¹FF½¹Fd°FdSX¢°F, °FZ±FZ IcYÎ»F¦F MXFGUÀFÊ ¨Fe
±FaOX¦FFSX IaYOXZ³FÀFSX ´Fi¯FF»Fe UF´FSX»Fe þF°F
AÀF»¹FF³FZ ́ FF¯¹FF¨Fe ́ Fï FaOX ¶F¨F°F WXû°FZ. 

CXSX¯F UF¹Fb dUôFb°F IZÔYýiF¨FZ ̧ F²¹FU°FeÊ À±FF³F
»FÃFF°F §FZ°FF °FZ±Fe»F ÀFUFÊ°F »FÃF¯Fe¹F §FMXIY
¸WX¯FþZ »FûIY»F EdSX¹FF AF¹F»FhÎOX¦F WXZ
U`dVFáë, þZ ÀFa´Fc¯FÊ SXFª¹FF¨FF Ueþ ́ FbSXUNXF
A¨FF³FIY JadOX°F ÓFF»¹FFÀF (AC Failure)
ÎIYUF A³¹F IYFSX¯FF³FZ ́ Fc¯FÊ°F: ¶»FGIYAFCXMX
ÓFF»¹FFÀF °UdSX°F IYF¹FÊSX°F IYSX°FF ¹FZ°FZ.
dUVFZ¿F°F: CXSX¯F¨FZ ·Fü¦Fûd»FIY À±FF³F »FÃFF°F
§FZ°FF ̧ Fba¶FBÊ ̧ FWXF³F¦FSX ́ FiQZVF ̧ F²Fc³F dUþZ¨Fe
CX©F ̧ FF¦F¯Fe A¨FF³FIY ³FûÔQdU»Fe ¦FZ»¹FFÀF
¦FieOX¨Fe dÀ±FSX°FF SXFJ¯¹FFÀF ¹FF IZÔYýiF¨FZ
AdÀ°F°U A°¹Fa°F ̧ FWXØUF¨FZ NXSX°FZ. WXZ »FÃFF°F
§FZDY³F AF¦FF¸Fe IYFTF°F ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
³Fc°F³FeIYSX¯F AFd¯F AF²Fbd³FIYeIYSX¯F (AFSX
AFd¯F E¸F) ¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F CXSX¯F UF¹Fb
dUôFb°F IZÔYýiF¨Fe ÃF¸F°FF UFPXeÀFFNXe d³F¹Fûþ³F
IZY»FZ AFWXZ.

WdS°F DYþÊZIYOZ þF¯¹FFÀFFNe dUVFZ¿F C´FIiY¸F
¸FWXFSXF¿MÑX SXFª¹FFIYdSX°FF Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe WXZ
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ ¸Fb£¹F IYF¸F ³F¢IYe¨F AFWXZ.
´FSXa°Fb, ·FFSX°FF°Fe»F À±FFd´F°F ÃF¸F°FFd³FWXF¹F ¹FF
QbÀFº¹FF IiY¸FFaIYF¨¹FF ÀFUFÊ°F ¸FûNëF Ueþ
d³Fd¸FÊ°Fe AÀF»FZ»¹FF SXFª¹FVFFÀF³FIÈY°F
IaY´F³FeIYOXZ ´F¹FFÊUSX¯FF¨Fe IYFTþe
§FZ̄ ¹FFIYdSX°FF QZJe»F ¶FSXZ̈ F IYFWXe AFWXZ. 

´F¹FFÊUSX¯FF¨FZ ´FF»F³F IYSX¯FZ WXe EIY
Ad³FUF¹FÊ ¶FF¶F AFWXZ, IYFSX¯F °Fû IYF¹FQF
AFWXZ.  ´FSXa°Fb, ´F¹FFÊUSX¯Fe¹F ÀF¸F°Fû»F
SXFJ¯¹FFÀFFNXe AFd¯F °FZ þ°F³F IYSX¯¹FF¨FZ

¸FWXØU þF¯Fc³F §FZ¯FZ WXZ ¸FFÂF A¦FQe ´Fc¯FÊ°F:
UZ¦FTZ AFWXZ. 

ÀU¹Fa-dVFÀ°F AFd¯F EIY CX°IÈYá IYF¹FÊ
ÀFaÀIÈY°Fe ¹FF CX´Fþ°F ÀFU¹Fe¶Fï»F
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ AF·FFSX ¸FF³F»FZ ´FFdWXþZ°F.
¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ AFþ´F¹FË°F ´F¹FFÊUSX¯FÀ³FZWXe
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÀFF²¹F IYøY³F WXZ dÀFð IZY»FZ
AFWXZ. IaY´F³FeIYOXZ °¹FFä ¹FF dUdU²F ́ FFGUSX ́ »FFaMX
AFd¯F ´FiIY»´FF¸F²¹FZ dUdU²F ´F¹FFÊUSX¯Fe¹F
d³F¹F¸FF¨¹FF Aa¸F»F¶FþFU¯Fe AFd¯F
EIYÂFeIYSX¯FIYdSX°FF ̧ Fb£¹FF»F¹F ¹FZ±FZ JFÀF U

ÀF¸Fd´FÊ°F AÀFF kk´F¹FFÊUSX¯F AFd¯F ÀFbSXÃFFll
(BÊ AFd¯F EÀF) dU·FF¦F À±FFd´F°F IZY»FZ»FF
AFWXZ.  

BÊ AFd¯F EÀF WXF dU·FF¦F ̧ Fb£¹F°UZ IYøY³F
IZÔYýie¹F ́ FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F ̧ FaOXT (ÀFe´FeÀFe¶Fe)
AFd¯F / ÎIYUF ¸FWXFSXF¿MÑX ´FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F
¸FaOXT (E¸F´FeÀFe¶Fe) ¹FFa³Fe þFSXe IZY»FZ»¹FF
d³FQÊZVFFa¨FZ IYFMXZIYûSX ́ FF»F³F IYøY³F ́ F¹FFÊUSX¯F
¸FaÂFF»F¹F, U³FZ AFd¯F WXUF¸FF³F ¶FQ»F
(E¸FAûÀFeERY AFd¯F ÀFeÀFe), IZÔYýie¹F dUôFb°F
´FiFd²FIYSX¯F (ÀFeBÊE), ·FFSX°F ÀFSXIYFSX¨FZ
´F¹FFÊUSX¯Fe¹F IYF¹FQZ AFd¯F d³F¹F¸F ¹FFa¨Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe U d³F²FFÊdSX°F ¸FF´FQaOXFa¨Fe
´Fc°FÊ°FF IYSX°Fû. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe¨FF ³F`ÀFd¦FÊIY ÀFaÀFF²F³FFa¨FF
þFÀ°Fe°F þFÀ°F ´Fi¸FF¯FF°F ´Fb³FUFÊ´FSX IYøY³F
´F¹FFÊUSX¯FF¨FZ ÀFaU²FÊ³F IYSX¯¹FFUSX NXF¸F
dUVUFÀF AFWXZ.  °¹FF QÈáe³FZ IaY´F³FeIYOXZ SXFJ
´FF¯Fe ́ Fb³F´FiFÊ~e ́ Fī FF»Fe, Bµ»FcE³MX ÀFFaOX´FF¯Fe
´FidIiY¹FF ÀFa¹FaÂFZ (BÊMXe´Fe) AFd¯F ÀFFaOX´FF¯Fe

´FidIiY¹FF ́ »FG³MX (EÀFMXe´Fe) AFWXZ°F. ́ FF¯¹FF¨FF
UF´FSX ¦FFa·Fe¹FFÊ³FZ IYSX¯¹FFÀFFNXe SXZ³F UFGMXSX

WXFUÊZÎÀMX¦F¨FF AU»Fa¶F QZJe»F IZY»FF þF°F
AFWXZ. 

U³FZ U ´F¹FFÊUSX¯F ¸FaÂFF»F¹FFõFSXZ sqrv
¸F²¹FZ Ad²FÀFc̈ F³FZõFSXZ þFSXe IZY»FZ»¹FF JF»Fe»F

¸FF¦FÊQVFÊIY °FØUFa³FbÀFFSX AFd¯F ±F¸FÊ»F ́ FFGUSX
´»FFaMÐXÀFIYdSX°FF ÀF»RYSX AFG¢ÀFFBOX
(EÀFAûE¢ÀF), ³FF¹FMÑXûþ³F AFG¢ÀFFBOX
(E³FAûE¢ÀF) AFd¯F °FSXa¦F°FZ ²Fcd»FIY¯F
(EÀF´FeE¸F) ¹FFä ¹FF ÀFa¶Fad²F°F ³FUe³F ̧ FF³FQaOX
ÀFF²¹F IYSX¯¹FFÀFFNXe ̧ FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ AF´F»¹FF
Ueþ IZÔYýiFaÀFFNXe MX´´¹FFMX´´¹FF³FZ AôF¹FFU°F
ERYþeOXe, EÀFÀFeAFSX AFd¯F BÊEÀF´Fe
SXZMÑXûdRYÎMX¦F¨Fe À±FF´F³FF IYSX¯¹FFÀFFNXe¨Fe
IYF¹FÊUFWXe ÀFbøY IZY»Fe AFWXZ. 

°¹FF¨F´Fi¸FF¯FZ ¨Faýi´FcSX ¹FZ±FZ uv QVF»FÃF
d»FMXSX ́ Fid°FdQ³F ÃF¸F°FF AÀF¯FFSXF ÀFFaOX´FF¯Fe
´Fb³FUFẾ FSX ́ FiIY»´F CX·FFSX»FF þF°F AFWXZ. 

¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ³FUe³F ¶FF¹Fû¸FFÀF (þ`U
Ba²F³F) ²FûSX¯FF³FbÀFFSX Aüd¿¯FIY Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe°F
IYûTV¹FF¨FZ ¶FSXû¶FSX¶FF¹Fû¸FFÀF d¶FiIZYMÐXÀF /
IYFaOëF¨FF UF´FSX IYSX¯¹FFÀFFNXe¨Fe ´FidIiY¹FF
ÀFbøY IZY»Fe AFWXZ.  ª¹FF¸FbTZ IYF¶FÊ³F
OXF¹FAFG¢ÀFFBÊOX¨¹FF CX°ÀFþÊ³F ¸FFÂFZ°F §FMX
WXûBÊ»F.

ÀU°F:¨FF IYûTÀFF d¸FT¯¹FF¨FF ¸FF¦FÊ ¸FûIYTF

dUVFZ¿F C´Fœ¸F
● WdS°F UÈÃFFSû´F¯F
● ÀFFaO´FF¯Fe ½¹FUÀ±FF´F³F
● VFc³¹F IY¨FSF ²FûS¯F

t



Ueþd³Fd¸FÊ°Fe IYS°FF³FF °F¹FFS Wû¯FFSe SFJ WZ
JSZ°FS EIY C´F—C°´FFQ³F AFWZ, ¹FF
C°´FFQ³FF¨FF C´F¹Fû¦F UF dU»WZUFM ¹FFaUS
SFJ We C´FQiUIYFSIY ¶FF¶F dIYaUF C»FM
A±FÊF³FZ ¸Fc»¹FUF³F ÀFa´FØFe QZJe»F ¸W¯F°FF
¹FZBÊ»F, ¹FFa¨Fe d³Fd›F°Fe Wû°FZ.  ̧ FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
¸FFÂF AF´F»FF ́ FFSa´FFdSIY údáIYû¯F ¶FQ»Fc³F
IYûSOëF µ»FF¹F—AGVF»FF ̧ Fc»¹F¹Fb¢°F C´F—
C°´FFQ³F (Bi-product) ÀF¸Fþc³F °¹FFúáe³FZ
ÀFUÊ Aüd¿¯FIY dUôFb°F IYZaQiFa³FF µ»FF¹F—
AGVF¨FF UF´FS UFPdU¯¹FFÀFFNe ́ Fiû°ÀFFdW°F
IYZ»FZ AFWZ. 

We Ad·F¸FF³FF¨Fe ¶FF¶F AFWZ IYe,
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ¦FZ»¹FF °Fe³F AFd±FÊIY U¿FÊFa¸F²¹FZ
³FFdVFIY, ´FSTe, ·FbÀFFUT AFd¯F ´FFSÀF
Aüd¿¯FIY dUôb°F IYZaQi ¹FZ±FZ rqq% IYûSOëF
µ»FF¹F—AGVF C´F¹Fûd¦F°FF ÀFF²¹F IYS¯¹FF°F
¹FVF d¸FTdU»FZ AFWZ.  

°F±FFd´F, IYûSFOe, JF´FSJZOF U ̈ FaQi´FcS
Aüd¿¯FIY dUôb°F IYZaQi ¹FZ±FZ ¸FFÂF IYûSOëF
µ»FF¹F—AGVF C´F¹Fûd¦F°FF ¸FFÂFZ¨FZ ´Fi¸FF¯F

°Fb»F³FZ³FZ Jć F¨F IY¸Fe ̧ W¯FþZ þZ̧ F°FZ̧ F s% —
uq% QS¸¹FF³F AFWZ.  °¹FF¸FbTZ ¹FF Ueþ
IYZaQiF°F IYûSOëF µ»FF¹F—AGVF C´F¹Fûd¦F°FF
UFPdU¯¹FFÀFFNe dUdU²F C´FF¹F¹Fûþ³FFa¨Fe
IYF¹FÊUFWe IYS¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ.  

IYûSFOe AFd¯F JF´FSJZOF Aüd¿¯FIY
dUôFb°F IYZaQi ¹FZ±Fe»F SFJZ¨Fe ¸FF¦F¯Fe
IYS¯FFº¹FF Eþ³ÀFe³FF IYûSOëF µ»FF¹F—
AGVF¨FZ ¸FûRY°F UFM´F IYZ»FZ þF°FZ, AÀFZ
´F¹FÊFUS¯F U ÀFbSdÃF°F°FF dU·FF¦FF¨FZ ́ Fi¸FbJ OFG.
d³F°Fe³F UF§F ÀFFa¦F°FF°F.   kkAF¸We SZ»UZ
ÀFFBÊdOa¦F dUIYdÀF°F IYøXXXX³F ¹FF°F °Fe³FWe Ueþ
IYZaQiFa̧ F²Fc³F dþ±FZ SFJZ»FF þFÀ°F ̧ FF¦F¯Fe AFWZ
AVFF ´Fb¯FZ, ¸Fba¶FBÊ AFd¯F ³FFdVFIYÀFFS£¹FF
VFWSFa´F¹FÊa°F SZ»UZõXFSZ SFJ UFW°FbIY
IYS¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF QZJe»F VFû²F°F AFWû°F. 

¹FF¨F¶FSû¶FS ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¸F²¹FZ SFJZ¨FF
UF´FS þFÀ°Fe°F þFÀ°F ´Fi¸FF¯FF°F ÀFF²¹F
IYS¯¹FFÀFFNe dUVFZ¿F°F: ¨FaQi´FcS U IYûSFOe
Ueþ IYZaQi ́ FdSÀFSF°F IYa´F³Fe¨¹FF þd¸F³FeUS
dÀF¸FZaM ́ »FFaM dIYaUF d¢»FIYS ¦FiFBadO¦F ¹Fbd³FM

C·FFS¯¹FF¶FF¶F°F¨Fe ½¹FUWF¹FÊ°FF °F´FFÀF»Fe
þF°F AFWZ.  C°J³F³F ́ Fc¯FÊ ÓFF»FZ»¹FF ̈ FaQi´FcS
¹FZ±Fe»F IYûTÀFF JF¯Fea¸F²¹FZ ·FSFBÊ
(¶FGIYdRYd»Fa¦F) IYS¯¹FFÀFFNe SFJZ¨FF UF´FS
IYS¯¹FFÀFFNe¨FZ ´Fi¹F}F ¸FWF´Fie°F U
ÀFe.AF¹F.E¸F.ERY.AFS. ¹FFa¨FZ ÀFWIYF¹FÊF³FZ
ÀFbøXXXX AFWZ. 

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ Ad²FIYFd²FIY ½¹FF´FIY
´Fi¸FF¯FF°F µ»FF¹F—AGVF¨¹FF UF´FSFÀFFNe
Aad°F¸F UF´FSIY°¹FFËIYOZ ´FFN´FbSFUF IYSe°F
AFWZ°F.  BÊ—d»F»FFUFÀFFNe d³FdUQF IYFP»¹FF
þF°F AFWZ°F AFd¯F IYûSOëF µ»FF¹F—
AGVF¨Fe dUIiYe dIYaUF dU»WZUFM
»FFU¯¹FFÀFFNe ÀUFSÀ¹FF¨Fe Ad·F½¹F¢°Fe
QZJe»F ́ FidÀFðX IYS¯¹FF°F AF»FZ»Fe AFWZ. 

IYûSOëF µ»FF¹F—AGVF¨¹FF ½¹FF´FIY
´Fi¸FF¯FF°Fe»F UF´FSFÀFFNe dÀF¸FZaM BaOÀMÑeþ,

SFJ ´Fidœ¹FF Côû¦F ¹FFaÀFFS£¹FF Aad°F¸F
UF´FSIY°¹FÊFaÀFû¶F°F Qe§FÊIYF»Fe³F IYSFS
Aa¸F»FF°F AF¯F»FZ þF°FF°F. 

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ ÀU°F:¨FZ SFJ ²FûS¯F AFWZ
U °¹FF¹Fû¦FZ ÀFUÊ Aüd¿¯FIY dUôb°F IYZaQiFa°F
rqq% SFJ UF´FS IYS¯¹FF¨FZ ²¹FZ¹F AFWZ. 

¹FF½¹Fd°FdS¢°F SFJ ¶Fa²FFº¹FF°Fe»F ÀFad¨F°F

SFJZ̈ FF C´F¹Fû¦F dUdU²F UeM·F˜e ²FFSIY SÀ°FZ
¶FFa²FIYF¸F, JçZ ·FS¯FZ, VFZ°Fe B. ̧ F²¹FZ Wû°F
AÀF°Fû.  °¹FF¸FbTZ AVFF dUdVFá Côû¦FF°F
¶Fa²FFº¹FF°Fe»F ÀFad¨F°F SFJZ¨FF þFÀ°Fe°F þFÀ°F
C´F¹Fû¦F UFPdU¯¹FF¨¹FF QÈáe³FZ þFdWSF°Fe¨¹FF
¸FF²¹F¸FFa°Fc³F UZTûUZTe ´FidÀFðXe IYS¯¹FF°F
¹FZ°FZ.  ³FF¦F´FcS AFd¯F ¨FaQi´FcSþUT¨¹FF
C°J³F³F ´Fc¯FÊ ÓFF»FZ»¹FF IYûTÀFF JF¯Fe
·FS¯¹FFÀFFNe AFd¯F SFJZ³FZ ·FøXXXX VFIY°Fe»F
AVFF Q¦FOF¨¹FF JF¯Fe VFû²Fc³F °¹FFWe SFJZ³FZ
¶FbþdU°FF ¹FZ°Fe»F IYF¹F ¹FF VF¢¹F°FFa¨FF dU¨FFS
AF¸We ¸FZ UZÀM³FÊ IYû»FRYe»O d»F.
(O¶»¹FcÀFeE»F) ¹FFa¨FZÀFû¶F°F¨¹FF ̈ F¨FÊZ¸F²Fc³F
IYS°F AFWû°F, AÀFZ OFG. d³F°Fe³F UF§F ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ.  Ueþ IYZaQi ´FdSÀFSF°Fe»F SFJ
¶Fa²FFº¹FFa°F UÈÃF »FF¦FUOe¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
WdS°F ´F˜Z dUIYdÀF°F IYS¯¹FFÀFFNe AF¸F¨FZ

ÀFUÊ°Fû´FSe ́ Fi¹F°³F AFWZ°F.
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ÀF¢¹FÊb»FS BIYFG³FFG¸Fe

A»FF¹F³ÀF AFGÀMÑZd»F¹FF (CEAA) ÀFû¶F°F
ÀFF¸FaþÀ¹F IYSFS (MoU) IYøXXXX³F ̧ FWFSFáÑ
AFGÀMÑZd»F¹FF ÀFÀMZ³FZ¶F»F E³FþeÊ A»FF¹F³ÀF¨Fe
À±FF´F³FF Ed´Fi»F sqss ̧ F²¹FZ IYZ»Fe AFWZ.
°¹FFA³U¹FZ dUdU²F ³FdUIYS¯Fe¹F ́ FiIY»´FFa¨Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe, ¦Fie³F WF¹FOÑûþ³F/
A¸Fûd³F¹FF, µ»FF¹F AGVF UF´FS AFd¯F IYF¶FÊ³F
IYG´¨FS ́ FiIY»´FFa¸F²¹FZ ³FUIY»´F³FF ¹FFaÀFFNe
AF²Fbd³FIY °FaÂFÄFF³F AFd¯F ÄFF³F ¹FFa¨FZ
AFQF³F´FiQF³F Wû¯FFS AFWZ. ¹FF IYSFSF¨Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe ÓFF»¹FFÀF °¹FF QÈáe³FZ
A°¹FF²Fbd³FIY °FaÂFÄFF³FF¨FZ ·FæY¸F Ad²FâF³F
»FF·Fc³F SFª¹FF°Fe»F WUF¸FF³F ¶FQ»FF¨¹FF
AF½WF³FF»FF ÀFÃF¸F´F¯FZ °FûaO QZ°FF ¹FZBÊ»F. 

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe IYa´F³Fe UFSZ¦FFU SFJ
¶Fa²FFº¹FFUS WdS°F ´F˜F dUIYdÀF°F
IYS¯¹FFÀFFNe ́ Fi¹F}FVFe»F AFWZ.  ¹FF dQVFZ³FZ
´Fi¹F}F ¸W¯Fc³F ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ JF´FSJZOF
¹FZ±Fe»F AûÀFFO UFSZ¦FFU SFJ ¶Fa²FFº¹FF¨¹FF

´FdSÀFSF°F ¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F ¶FFa¶Fc¨FZ Sû´F¯F
IYZ»FZ»FZ AFWZ.  

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ Aüd¿¯FIY Ueþ IYZaQi
´FdSÀFSF°F µ»FF¹F AGVFUS AF²FFdS°F
Aüôûd¦FIY ¢»FÀMS °F¹FFS IYS¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF QZJe»F °F´FFÀFc³F ¶Fd§F°F»Fe AFWZ.
U¿FÊ sqry ¸F²¹FZ, ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ AÀFZ
¢»FÀMS d³F¸FÊF¯F IYS¯¹FFÀFFNe ÀUFSÀ¹FF¨Fe
Ad·F½¹F¢°Fe ́ FidÀFðX IYZ»Fe Wû°Fe.  °¹FF¸F²Fc³F
z Eþ³ÀFe¨Fe d³FUO IYS¯¹FF°F AF»Fe Wû°Fe.
°F±FFd´F, AôFF´F °¹FF¶FF¶F°F RYFSVFe ´Fi¦F°Fe
³FFWe.  °FSeQZJe»F »FUIYS¨F ¹FF°Fc³F IYFWe°FSe
¸FF¦FÊ d³F§FZ»F ¹FF¶FF¶F°F ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe
AFVFFQF¹Fe AFWZ.

ADVERTORIAL

½FeªFd³Fd¸FÊ°Fe d´FPëF³Fd´FPëFaÀFFNXeXX ¸FWXFd³Fd¸FÊ°Fe... SXFª¹FFÕXF Ad²FIY DYªFFÊ½FF³F IYSX̄ ¹FF¨¹FF dQ¾FZ³FZ...
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe AF¹FMe ¶FZÔ̈ F¸FFIYÊ AFd±FÊIY ½¹F½FÀ±FF´F³F

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
¹FVFF¨FZ ¦F¸FIY 

IYû¯F°FeWe IYá F³Fe ¹FVFÀUe IYSF¹F¨Fe ÓFF»¹FFÀF °¹FFÀFFNe
AFd±FÊIY ½¹FUÀ±FF´F³F WZ A°¹Fa°F ¦FSþZ¨FZ AÀF°FZ AFd¯F
‘F¨FZ °Fa°Fû°Fa°F ́ FF»F³F  ̧ FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF dUØF dU·FF¦FF³FZ
UdSâ ½¹FUÀ±FF´F³FF¨¹FF ̧ FF¦FÊQVFÊ³FFJF»Fe AFd±FÊIY dÀ±F°Fe
¨FFa¦F»Fe NZU¯¹FFÀFFNe IYNûS ̧ FZW³F°F §FZ°F»Fe AFWZ. 

IYá F³Fe¨Fe ́ Fid°FU¿FÊ ¶F¨F°F ÷XXXX. rwv IYûMe ́ FZÃFF Ad²FIY
AFWZ. ̧ FWFd³Fd¸FÊ°FeõXFSZ AFd±FÊIY J¨FÊ IY¸Fe IYS¯¹FFÀFFNe
dUVFZ¿F ́ FdSßF¸F §FZ°F»FZ þF°F AFWZ°F ª¹FF¸F²¹FZ ÀF²¹FF¨¹FF
²F³FIYûaIYOc³F ½¹FFþ QS IY¸Fe IYS¯FZ, IYþÊF¨Fe ́ FS°FRYZO,
Ad²FIY ½¹FFþ AÀF»FZ»¹FF IYþÊF¨FF ́ FS°FFUF Ad²FIY QS
AÀF»FZ»Fe IYþÊZ IY¸Fe QSF¨¹FF IYþÊF¸F²¹FZ ́ FSU°FeÊ°F IYS¯FZ
ÀFFS£¹FF ´FiIYFSFa¨FF ÀFF¸FFUZVF AFWZ. IYþÊF¨¹FF
´Fb³FdUÊØFeIYS¯FFÀFFNe À½FFSÀ¹F Ad·F÷XXXX¨Fe ÀFc¨F³FF
(kE¢À´FiZVF³ÀF AFGRY BaMSZÀMl) ́ FiIYFdVF°F IYøXXXX³F, IY¸Fe
Jd¨FÊIY ÀÂFû°FFaIYOc³F ³FUe³F IYþÊ d¸FTdU¯¹FF¨FZ ́ Fi¹F}F
QZJe»F IYZ»FZ ¦FZ»FZ - ª¹FF¸FbTZ IYþÊF¨¹FF EIYc¯F
IYF»FFU²Fe°F r,ywv IYûMe ÷XXXX´F¹FFa¨¹FF ½¹FFþ J¨FÊF°F
¶F¨F°F ÓFF»Fe.

IYa´F³Fe³FZ dUVFZ¿F ÀFWF¹¹F ¹Fûþ³FZ°Fe»F AMea¨Fe
¹FVFÀUe´F¯FZ ´Fc°FÊ°FF IYZ»Fe AFWZ AFd¯F ¹Fûþ³FZAa°F¦FÊ°F
twz IYûMe ÷XXXX´F¹FFä FZ d¶F³F½¹FFþe IYþÊ §FZ°F»FZ AFWZ.

ÀFU»F°Fe¨¹FF ́ FiFd~IYS ¹Fûþ³FZ̈ FF AU»Fa¶F IYZ»¹FF¸FbTZ
´Fid°FU¿FeÊ ÷XXXX. xv IYûMeá FZÃFF þFÀ°F ¶F¨F°F ÓFF»Fe AFWZ.

AFSBÊÀFe d»F.
¨¹FF U°Fe³FZ,

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe»FF °¹FFä ¹FF
´Fï FF»F³FF¨Fe ¦FüSUVFF»Fe
rx U¿FÊZ ´Fc̄ FÊ
ÓFF»¹FF¶FïX»F ¸F³FF´FFÀFc³F
Ad·F³FaQ³F IYS°Fû AFd¯F
¹FZ°¹FF IYFWe U¿FÊFa̧ F²¹FZ
Ad²FIY Cä FeUS
þF¯¹FF¨Fe ÃF¸F°FF AFWZ̈ F
°¹FF¸F²¹FZ AFSBÊÀFe
d»F.¨FZ  RYadOa¦F ´FFMÊ³FS
¸W¯Fc³F ³FZW¸Fe¨F
ÀFWIYF¹FÊ AÀFZ»F.

dU³FF¹FIY IYb̧ FFS
QZUFa¦F¯F, 
(AF¹F.E.EÀF.) A²¹FÃF
AFd¯F ½¹FUÀ±FF´FIYe¹F
ÀFä FF»FIY,
AFSBÊÀFe d»Fd¸FMZO

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ  ry ½¹FF U²FÊF´F³F dQ³FFÀFFNe
Ad·F³FaQ³F AFd¯F VFb·FZ̈ LF. ´FeERYÀFe

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe ÀFû¶F°F Qe§FÊIYF»Fe³F ÀFWIYF¹FÊF¨Fe ÀFF±F
QZ̄ ¹FFÀF °F°´FS AÀFc³F ·FdU¿¹FF°F A³FZIY ³FUe³F M´´FZ
¦FFN¯¹FFÀFFNe ·FF¦FeQFSe ÀFbøXXXX NZU¯¹FF¨Fe A´FZÃFF IYS°FZ.
·FFS°FF°Fe»F ÀFUÊF°F ¸FûNe SFª¹F Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe IYá F³Fe
¶F³F¯¹FF¨¹FF ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF A°Fb»F³Fe¹F
´FiUFÀFFQS¸¹FF³F, ´FeERYÀFe»FF ÷XXXX. su,qqq IYûMe
´FZÃFF Ad²FIY AFd±FÊIY ÀFWF¹¹F ´FiQF³F IYZ»¹FF¨FF
Ad·F¸FF³F AFWZ. v ¦FZ¦FFUFM ÃF¸F°FZ̈ ¹FF Ad°FdS¢°F
UFPe»FF ÀFWIYF¹FÊ. ´FeERYÀFe ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe»FF AF¦FF¸Fe
IYFTF¸F²¹FZ ¸FWFSFáÑF¨¹FF ÀF°F°F UFP°¹FF DþÊZ̈ ¹FF
¦FSþF ´Fc̄ FÊ IYS¯¹FFÀFFNe  ´Fi¹F}FVFe»F AFWZ °¹FFÀFFNe
´FeERYÀFe¨FZ ÀFWIYF¹FÊ AÀFZ»F¨F.

ßFe¸F°Fe ´FSd¸FaQS
¨Fû´FiF, 
ÀFä FF»FIY (dUØF)
AFd¯F Ad°FdS¢°F
´Fi·FFS ÀFeE¸FOe,
´FeERYÀFe

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ ry ½¹FF U²FÊF´F³F dQ³FF¨¹FF
d³Fd¸FØFF³FZ Ad·F³FaQ³F AFd¯F VFb·FZ̈ LF.¶Fe

E³O AFS ³FZ ¸FWFd³Fd¸FÊ°FeÀFW Qe§FÊIYF»Fe³F
ÀFa¶Fa²F NZU»FZ AFWZ°F AFd¯F ·FdU¿¹FF°F QZJe»F
A³FZIY ³FUe³F M´´FZ ¦FFN¯¹FFÀFFNe ·FF¦FeQFSe
ÀFbøXXXX NZU¯¹FFÀFFNe C°ÀFbIY AFWû°F.·FFS°FF°Fe»F
ÀFUÊF°F ¸FûNe SFª¹F Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe IYá F³Fe
¶F³F¯¹FF¨¹FF ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF A°Fb»F³Fe¹F
´FiUFÀFFQS¸¹FF³F, ¶Fe E³O AFS »FF ERYþeOe
´FiIY»´FFÀFFNe ¸FWFd³Fd¸FÊ°FeVFe þûO»¹FF¨FF ÀFF±FÊ
Ad·F¸FF³F AFWZ. ¸FWFSFáÑF¨¹FF UFP°¹FF DþÊZ̈ ¹FF
¦FSþF ´Fc̄ FÊ IYS¯¹FFÀFFNe ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe»FF
·FdU¿¹FF°Fe»F ´Fi¹F}FFa̧ F²¹FZ ´FFdNa¶FF QZ̄ ¹FFÀFFNe
¶Fe E³O AFS ÀFQ`U IYdM¶FðX AFWZ.

SFþZVF IbY¸FFS
dÀFa¦F, 
A²¹FÃF AFd¯F
½¹FUÀ±FF´FIYe¹F
ÀFä FF»FIY d¶Fiþ E³O
øXXXXRY IYa. (AF¹F) d»F.

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¸F²¹FZ SFJZ¨FF UF´FS þFÀ°Fe°F þFÀ°F
´Fi¸FF¯FF°F ÀFF²¹F IYS¯¹FFÀFFNe dUVFZ¿F°F: ̈ FaQi´FcS U
IYûSFOe Ueþ IYZaQi ́ FdSÀFSF°F IYá F³Fe¨¹FF þd¸F³FeUS
dÀF¸FZaM ´»FFaM dIYaUF d¢»FIYS ¦FiFBadO¦F ¹Fbd³FM
C·FFS¯¹FF¶FF¶F°F¨Fe ½¹FUWF¹FÊ°FF °F´FFÀF»Fe þF°F
AFWZ.  

¶FFa²FF U UF´FSF ¹FF °F°UFUS ́ Fid°FU¿FeÊ ÀFb¸FFSZ s
QVF»FÃF ̧ FZdMÑIY M³F ÃF¸F°FZ¨FZ AFd¯F IY¸Fe°FIY¸Fe
r—s QVF»FÃF ¸FZdMÑIY M³F ÃF¸F°FZ¨FZ WZ ´»FFaM
C·FFS¯Fe¶FF¶F°F d³FdUQF ́ Fidœ¹FF ¦FZ»¹FF U¿FeÊ ÀF´MZa¶FS
¸F²¹FZ ÀFbøXXXX IYS¯¹FF°F AF»Fe AFWZ. ¹FF¹Fû¦FZ
dÀF¸FZaM¸F²¹FZ ÀFb̧ FFSZ tq% SFJ d¸FÀFT¯¹FF¨FZ ́ Fi̧ FF¯F
¦FÈWe°F ²FøXXXX³F ̧ FûNëF ́ Fi̧ FF¯FFUS SFJZ̈ Fe C´F¹Fûd¦F°FF
´Fi̧ FF¯F UFPc VFIY°FZ. 

dU¾½FÀF³Fe¹F DYþFÊYåFû°F AÀF»FZ»¹FF Aüd¿¯FIY
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe ÃF¸F°FF UFPdU¯FZ 

Aüd¿¯FIY À±FFd´F°F ÃF¸F°FF WZ
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ VF¢°FeÀ±FF³F AFWZ.
ÀFôdÀ±F°Fe°F dUþZ¨Fe ¸FF¦F¯Fe UFP°F
AÀF»¹FF³FZ AF´F¯F ÀFüS DþÊF ÃFZÂFFUS
´Fc¯FÊ°F: AU»Fa¶Fc³F SFWc VFIY°F ³FFWe, WZ
»FÃFF°F §FZD³F Ueþ ´FbSUNëF¨Fe
dU¾½FÀF³Fe¹F°FF þ´F¯¹FFÀFFNe °FÀFZ¨F
·FdU¿¹FF°Fe»F UFP°¹FF ̧ FF¦F¯Fe¨FF QZJe»F
dU¨FFS IYøXXXX³F ̧ FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ ·FbÀFFUT ¹FZ±FZ
wwq ̧ FZ¦FFUGM¨FF ³FUF A°¹FF²Fbd³FIY ÀFä F
C·FFS»FF AÀFc³F °Fû ¹FF U¿FeÊ IYF¹FÊFd³U°F
WûBÊ»F.  °FÀFZ̈ F AF¦FF¸Fe IYFTF°F IYûSFOe
¹FZ±FZ ́ Fi°¹FZIYe wwq ̧ FZ¦FFUGM ÃF¸F°FZ¨FZ Qû³F
¶FQ»Fe ÀFä F d³F¹Fûdþ°F AFWZ°F.

dQ. rv ¸FZ sqst ´F¹FÊa°F ·FbÀFFUT
´FiIY»´FF°Fe»F ÀFb̧ FFSZ zw% À±FF´F°¹F IYF¸FZ
U ÀFb¸FFSZ xy% ¹FFadÂFIYe IYF¸F ´Fc¯FÊ
ÓFF»FZ»FZ AÀFc³F ¶FFG¹F»FS¨FZ WF¹FOÑû MZdÀMa¦F
IYS¯¹FF°F AF»FZ»FZ AFWZ.  dQ. tq ̧ FF¨FÊ
sqst Sûþe ¹FF ÀFä FF¨FZ ¶FF¿´FIY ́ FiQe´F³F
¹FVFÀUe ÓFF»FZ AÀFc³F ÀFF²FFS¯F°F:
AFG¢Mû¶FS sqst ́ F¹FÊa°F ¹FF ́ FiIY»´FF°Fc³F
Ueþd³Fd¸FÊ°Fe ÀFbøXXXX Wû¯FZ A´FZdÃF°F AFWZ. 

Aüd¿¯FIY Ueþd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF úáe³FZ
AF¯FJe EIY ̧ FW°UF¨Fe ¹Fûþ³FF ̧ W¯FþZ
ÀFb¸FFSZ rv.ttv dIY»Fû¸FeMS »FFa¶Fe¨Fe
AôF¹FFU°F ́ FFBẾ F IY³½WZ¹FS ́ Fī FF»Fe Wû¹F.

¹FF ́ Fi¯FF»Fe°Fc³F ́ Fid°FdQ³F ÀFb̧ FFSZ rw,yqq
¸FZdMÑIY M³F B°F¢¹FF ̧ FûNëF ́ Fi¸FF¯FF°F ̧ FZ.
UZÀM³FÊ IYû»FRYe»O d»F. IYOc³F
IYûTVFF¨FF ´FbSUNF ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
IYûSFOe U JF´FSJZOF Aüd¿¯FIY dUôb°F
IYZaQiFa³FF Wû¯FFS AFWZ.  ´F¹FÊFUS¯F
ÀFaSÃF¯FFÀFFNe ·FMFOe, dÀFa¦FûSe, ·FF³FZ¦FFU
U ¦FûaOZ¦FFaU ¹FF ̈ FFSWe IYûTÀFF JF¯Fe°Fc³F
A³Fbœ¸FZ ¨FaQi´FcS ¸FWFAüd¿¯FIY,
JF´FSJZOF U IYûSFOe Aüd¿¯FIY dUôb°F
IYZaQiFÀFFNe AôF¹FFU°F ´FFBÊ´F IY³½WZ¹FS
´Fi¯FF»Fe¨FZ ¹FVFÀUe IYF¹FÊF³U¹F³F
M´´¹FFM´´¹FF³FZ IYS¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ.

¸FZ. UZÀM³FÊ IYû»FRYe»O d»F. ¨¹FF
¦FûaOZ¦FFaU JF¯Fe¨FF IYûTÀFF WF ·FF³FZ¦FFU
¹FZ±FZ EIYF ̧ F²¹FU°FeÊ dNIYF¯Fe ́ FûWû¨FdU»FF
þFBÊ»F dþ±FZ dÀFa¦FûSe AFd¯F ·FF³FZ¦FFU
¹FZ±Fc³FWe IYûTÀFF ́ FûWû¨FdU»FF þFBÊ»F. 

WF ́ FiIY»´F ̧ FZ. AF¹F.EÀF.þe.BÊ.ÀFe. ¹FF
°FÄF IYa´F³Fe¸FFRYÊ°F C·FFS»FF þF°F AÀFc³F
°¹FF°F BM»Fe¨FZ °FaÂFÄFF³F UF´FS¯¹FF°F
AF»FZ»FZ AFWZ.  ̧ FZ. UZÀM³FÊ IYû»FRYe»O
d»F. ¹FFa¨¹FF WïXe°Fe»F ¹FF ´FiIY»´FF¨FZ
IYF¹FÊÃFZÂF ry.uxy WZ¢MS B°FIYZ AÀFc³F
´FiIY»´F C·FFS¯Fe¨FF J¨FÊ AaQFþZ ÷XXXX´F¹FZ
vzv.vv IYûMe B°FIYF AFWZ.
ÀFôdÀ±F°Fe°F ÀFb¸FFSZ yv% À±FF´F°¹F IYF¸F

U ÀFb̧ FFSZ xx% IYF¸F ́ Fc̄ FÊ ÓFF»FZ»FZ AÀFc³F
AFG¦FÀM sqst ´F¹FÊa°F WF ´FiIY»´F ´Fc¯FÊ
Wû¯FZ A´FZdÃF°F AFWZ. 

°¹FF¨F´Fi¸FF¯FZ w.qw dIY»Fû¸FeMS
»FFa¶Fe¨FF ̈ FaQi´FcS ¹FZ±Fe»F IYûTÀFF ́ FFBÊ´F
IY³½WZ¹FS ´Fi¯FF»Fe ´FiIY»´F WF ·FMFOe
IYûTÀFF JF¯Fe´FFÀFc³F ̈ FaQi´FcS Aüd¿¯FIY
Ueþ IYZaQiF°Fe»F ́ FQ¸FF´FcS UG¦F³F »FûdOa¦F
ÀMZVF³F´F¹FÊa°F ´Fid°FdQ³F ÀFb¸FFSZ wqqq
¸FZdMÑIY M³F B°FIYF IYûTÀFF ´FûWû¨FdU°F
AFWZ.  

WF IYûTÀFF ́ FFBÊ´F IY³½WZ¹FS ́ Fi¯FF»Fe
´FiIY»´F ̧ FZ. ±FF¹FÀFZ³F IÈY´F BaOÀMÑeþ BadO¹FF
´FiF. d»F. ¹FFä FZ̧ FFRYÊ°F C·FFS»FF ¦FZ»FF AÀFc³F
°¹FFa¨Fe AaQFþZ dIYa̧ F°F ÷XXXX´F¹FZ rzw IYûMe
B°FIYe AFWZ.  WF ´FiIY»´F AFG¢Mû¶FS
sqsr ̧ F²¹FZ IYF¹FÊFd³U°F WûD³F AFþUS
°¹FF°Fc³F ÀFb̧ FFSZ rq »FFJ M³F IYûTV¹FF¨FZ
UW³F ÓFF»FZ»FZ AFWZ.  

¹FF Qû³FWe IYûTÀFF ´FFBÊ´F IY³½WZ¹FS
´Fi¯FF»Fe¸FbTZ ´F¹FÊFUS¯FF¨Fe WF³Fe MTc³F
WUZ°Fe»F ²Fcd»FIY¯FFa¨FZ ´Fi¸FF¯F IY¸Fe
Wû¯¹FFÀF ¸FûNe ¸FQ°F ÓFF»FZ»Fe AFWZ.
°FÀFZ¨F IYûTÀFF UW³FF°Fe»F WF³Fe / ̈ FûSe
¹FFa³FF AFTF ¶FÀFc³F SÀ°FZ UFW°FbIYe°Fc³F
Wû¯FFSÞëF A´F§FF°FFa¨FZ ´Fi¸FF¯FWe ¸FûNëF
´Fi̧ FF¯FF°F IY¸Fe ÓFF»FZ AFWZ. 

SFJ C´F¹Fûd¦F°FF : VFc³¹F A´F½¹F¹F 

SFJZ̈ Fe C´F¹Fûd¦F°FF 
● dÀF¸FZaM ´»FFaM 
● B°FS dÀF¸FZaM IYFGhIiYeM¨¹FF UÀ°Fb 
● C°J³F³F ´Fc̄ FÊ ÓFF»FZ»¹FF JF¯Fe

·FS¯¹FFIYdS°FF 
● SÀ°FZ ¶FFa²FIYF¸F 
● ´FZ½WS ¶»FFG¢ÀF 
● dUMF  
● UFG»F ´FG³FZ»F QbUFÊ d¸FdO¹FF U ÀFd½WÊÀFZÀF õXFSF 

ÀFaIYd»´F°F AFd¯F ÀFbÀFa§FdM°F IYZ»FZ»FZ 
AF¸WF»FF ·FZM ôFF

www.durvaservices.com

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe ¸FFdW°Fe AFd¯F °FaÂFÄFF³F
dU·FF¦F ¦FZ»¹FF rv U¿FÊFa´FFÀFc³F IYF¹FÊS°F
AÀFc³F ¹FF dU·FF¦FF»FF AFþ´F¹FÊa°F
A³FZIY ́ FbSÀIYFSFa³Fe ¦FüSdU¯¹FF°F AF»FZ
AFWZ. °¹FF´F`IYe ÀFUÊF°F »FÃF¯Fe¹F
´FbSÀIYFS Ed»FMÀF MZ¢³Fû ¸FedO¹FF ´FiF.
d»F. IYOc³F ´FiF~ ÓFF»FZ»FF kEd»FMÀF
´FbSÀIYFSl AFWZ. °FaÂFÄFF³F ßFZ¯Fe Aa°F¦FÊ°F
ÀFUÊûØF¸F BÊAFS´Fe Aa̧ F»F¶FþFU¯FeÀFFNe
d»Fd¸FMZO C´FIiY¸FF¸F²Fe»F EaMS´FiFBÓF
´Fd´»FIYZVF³ÀF¨¹FF C°IÈYá
Aa¸F»F¶FþFU¯FeÀFFNe ̧ FF³¹F°FF ̧ W¯Fc³F
E¢ÀF´FiZÀF IYFG¸´¹FbMSõXFSZ dQ»¹FF
þF¯FFº¹FF kE¢ÀF´FiZÀF BaMZd»FþZaM
´FeEÀF¹Fcl ´FbSÀIYFSF³FZ QZJe»F
¦FüSdU¯¹FF°F AF»FZ AFWZ.

¹FF½¹Fd°FdS¢°F,¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¨¹FF
¸FFdW°Fe °FaÂFÄFF³F dU·FF¦FF»FF

ÀFFUÊþd³FIY ÀFZUFaÀFFNe ÀFG´F EÀFeBÊ
´FbSÀIYFS QZ¯¹FF°F AF»FF AFWZ, þû
ÀFFUÊþd³FIY ÃFZÂFF°Fe»F C´FIiY¸FFaUSe»F
A¦Fi¦F¯¹F ÀFaÀ±FFa³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°Fû. 

sqqy ́ FFÀFc³F ¹FF dU·FF¦FF³FZ ̧ Fþ¶Fc°F
AF¹F.Me.´FF¹FF·Fc°F ÀFaS¨F³FF °F¹FFS IYZ»Fe.
ª¹FF¸F²¹FZ þ³FSZVF³F IYaMÑû»F øXXXX¸F
(þe.ÀFe.AFS.), SFª¹FF°Fe»F ÀFUÊ  Ueþ
ÀFa¨FF¨FZ SeA»F-MFB¸F ´FGSF¸FeMS¨FZ
¸Fb£¹FF»F¹FF°Fc³F d³FSeÃF¯F IYS¯¹FFÀFFNe
AVFF ́ FiIYFS¨Fe ́ FdW»Fe Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe
AFWZ. 

ÀFG´F B.AFS.´Fe.¨Fe
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe¸F²Fe»F Aa¸F»F¶FþFU¯Fe
CØFS´FiQZVF þ³FIYû, ´Fd›F¸F ¶Fa¦FF»F
þ³FIYû, ¦FbþSF°F dUôFb°F d³F¸FÊF¯F,
AFa²Fi´FiQZVF þ³FIYû, WdS¹FF¯FF ´FFGUS
þ³FIYû, ‘FÀFFS£¹FF Ueþ C°´FFQIY

IYa´F³¹FFaÀFFNe USQF³F NS»Fe AFWZ.
dÀF¢¹FbdSMeþ AhO E¢À¨FZaþ ¶FûOÊ AFGRY
BadO¹FF (ÀFZ¶Fe), ́ FaþF¶F ³FGVF³F»F ¶FhIY
(´FeE³F¶Fe) AFd¯F dSÓF½WÊ ¶FhIY AFGRY
BadO¹FF (AFS¶FeAF¹F) ¨¹FF
Ad²FIYFº¹FFa³Fe BÊAFS´Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe¨FF A·¹FFÀF
IYS¯¹FFÀFFNe ̧ FWFd³Fd¸FÊ°Fe IYF¹FÊF»F¹FF»FF
·FZM dQ»Fe WZ dUVFZ¿F.  ¹FF dU·FF¦FF³FZ ÀFG´F
AG³FFd»FdM¢ÀF ¢»FFCOÀFW B³F—WFCÀF
OGVF¶FûOÊ dUIYdÀF°F IYZ»FZ AFWZ.
þZ¯FZIY÷XXXX³F ÀFUÊÀF¸FFUZVFIY dU¾ÕZXX¿F¯FZ
ÀF¸FF²FF³F ́ FiQF³F IYS¯¹FFÀFFNe ¶FbdðX¸FØFF,
Ud²FÊ°F dU¾ÕZXX¿F¯FZ AFd¯F d³F¹Fûþ³F

ÃF¸F°FF EIYF¨F ́ »FGMRYFG¸FÊ¸F²¹FZ C´F»F¶²F
AÀFc³F ÀFaÀ±FFa³FF OZMF¨FF »FF·F §FZ¯FZ
AFd¯F d³F¯FÊ¹F §FZ¯FZ ÀFû´FZ Wû°FZ.  

dSA»F MFB¸F þ³FSZVF³F ½‘c We Ueþ
C°´FFQ³F ÀFa¨FF¨Fe ÀFôdÀ±F°Fe,
IYF¹FÊ´FiQVFÊ³F AFd¯F ÀF°F°F úV¹F¸FF³F°FF
NZU¯¹FFÀFFNe ½¹FUÀ±FF´F³FFÀFFNe »FF¦Fc
IYZ»FZ»Fe C´F¹Fb¢°F°FF AFWZ. dUdU²F
ÀFbSÃFF §FMIYFa³FF EIYdÂF°F IYS¯¹FFÀFFNe
ÀFa´Fc¯FÊ´F¯FZ EIYFd°¸FIY ÀFbSÃFF ´FFT°F
NZU¯FZ (ERY.AF¹F.EÀF.EÀF.) ́ Fi¯FF»Fe
»FF¦Fc IYS¯¹FF°F AF»Fe AFWZ. 

¹Fbd³FRYFBO dÀFÀM¸F, þZ¯FZIYøXXXX³F
ÀFaÀ±FF ´FdSdÀ±F°Feþ³¹F þF¦FøXXXXIY°FF

UFPUc VFIYZ»F, §FM³FF ´Fid°FÀFFQ UZT
ÀFb²FFøXXXX VFIYZ»F AFd¯F ÀFbSÃFF ÀFa¨F»F³F
ÀFb½¹FUdÀ±F°F IYøXXXX VFIYZ»F. WF
ÀFUÊÀF¸FFUZVFIY úáeIYû³F ¸FF»F¸FØFF,
IYF¹FÊS°F ̧ F³Fb¿¹F¶FT AFd¯F ́ FdSÀFS ¹FFa¨Fe
ÀFbSÃFF ÀFbd³Fd›F°F IYS¯¹FF°F ̧ FQ°F IYS°FZ.

¦Fba°F»FZ»¹FF ´FF¹FF·Fc°F ÀFbdU²FFa¨¹FF
¦Fa·FeS ÀUøXXXX´FF¸FbTZ, ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
ÀFF¹F¶FS ÀFbSÃFZ»FF ´FiF²FF³¹F dQ»FZ AFWZ
ª¹FF¸FbTZ Ueþ d³Fd¸FÊ°Fe ÀFbdU²FFa³FF »FÃ¹F
IYS¯FFº¹FF ÀFF¹F¶FS—WnëF»FF/
¦Fb³WZ¦FFSFa³FF ́ Fid°F¶Fad²F°F IYZ»FZ ¦FZ»FZ AFWZ
A³¹F±FF ¦Fa·FeS ´FdS¯FF¸F WûD VFIY»FZ
AÀF°FZ, ª¹FF°F dUþZ¨¹FF ½¹F°¹F¹FF¨FF

QZJe»F ÀF¸FFUZVF AFWZ. 
´FbSUNF, ·Füd°FIY C´FIYS¯FFa¨FZ

ÀFa·FF½¹F ³FbIYÀFF³F AFd¯F ÀFaUZQ³FVFe»F
¸FFdW°Fe¨Fe °FOþûO ¹FF þûJ¸Fea´FFÀFc³F
ÀFaSÃF¯F IYS¯¹FFÀFFNe, ¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ
³FZMUIYÊ ÀFbSÃFF, EaO´FFGBaM ´FiûMZ¢VF³F,
E¢ÀFZÀF IYaMÑû»F, ́ FG¨F ̧ FG³FZþ¸FZaM, OZMF
´FiûMZ¢VF³F, SZ¦¹Fb»FZMSe IYa´»FF¹F³ÀF B.
ÀFF²¹F IYS¯¹FFÀFFNe dUdU²F ÀFF¹F¶FS
ÀFbSÃFF d³F¹FaÂF¯FZ »FF¦Fc IYZ»Fe AFWZ°F.
¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe³FZ dÀF¢¹FbdSMe AFG´FSZVF³F
ÀFZaMS (SOC) IYF¹FÊÃF¸F°FF »FF¦Fc IYZ»Fe
AFWZ.

A÷XXXX¯F »FFJF³Fe, 
ÀFeE¸FOe, dUäFSFþ ¦Fib́ F

¸FWFd³Fd¸FÊ°Fe
·FFS°FF¸F²¹FZ

ÀFFaO´FF¯Fe ´FidIiY¹FF
IYZ»FZ»¹FF ´FF¯¹FF¨FF
´Fb³FUÊF´FS  IYS¯¹FF°F EIY
A¦Fī Fe IYá F³Fe AFWZ.
Jº¹FF A±FÊF³FZ ´F¹FÊFUS¯F
AFd¯F ÀFF¸FFdþIY
þF¯FeUF AÀF»FZ»Fe Ueþ
d³Fd¸FÊ°Fe IYá F³Fe AFWZ.
ry ½¹FF
U²FÊF´F³FdQ³FFd³Fd¸FØF °Fb̧ WF
ÀFUÊFä FZ  Ad·F³FaQ³F
IYS°Fû.

d¢ÕaXIYSX ¦FiFBaÎOX¦F
¹Fbd³FMX CX·FFSX̄ FZ
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¸Fa¦FT½FFSX, w ªFc³F sqst
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